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ค าน า 
 

 ส ำนักหอสมุด มหำวิทยำลัยนเรศวร ได้จัดท ำแผนปฏิบัติกำรประจ ำปี 2569 (1 ตุลำคม 2568 – 30 กันยำยน 2569) ขึ้น 
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กิจของมหำวิทยำลัยนเรศวร 
 กำรจัดท ำแผนปฏิบัติกำรประจ ำปี 2569 ของส ำนักหอสมุด ส ำเร็จลุล่วงโดยได้รับควำมร่วมมือจำกผู้บริหำร และบุคลำกร
ทุกฝ่ำย ที่ได้ร่วมกันเสนอโครงกำรเพื่อปรับปรุงและพัฒนำคุณภำพกำรให้บริกำรจึงขอขอบคุณมำ ณ โอกำสนี้ และขอให้หน่วยงำน
น ำแผนปฏิบัติกำรประจ ำปี 2569 นี้ ไปด ำเนินงำนตำมกิจกรรม / โครงกำร ให้เกิดประโยชน์และบรรลุเป้ำหมำยต่อไป 
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บทที่ 1  
ส่วนน ำ 

 
1.1  ชื่อหน่วยงำน  : 
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1.2  ประวัติควำมเป็นมำ  : 
 
 ในวันที่ 18 มกรำคม พ.ศ. 2510 สภำวิทยำลัยวิชำกำรศึกษำได้มีมติให้เปิด “วิทยำลัยวิชำกำรศึกษำพิษณุโลก” ตั้งอยู่ที่
ถนนสนำมบิน ต ำบลในเมือง อ ำเภอเมือง จังหวัดพิษณุโลก เพื่อขยำยสำขำสู่ภำคเหนือ เริ่มเปิดกำรเรียนกำรสอนอย่ำงเป็นทำงกำร
เมื่อวันท่ี 25 มกรำคม พ.ศ. 2510 นิสิตรุ่นแรกในขณะนั้นยังฝำกเรียนที่วิทยำลัยวิชำกำรศึกษำปทุมวัน และวิทยำลัยวิชำกำรศึกษำ
บำงแสน ต่อมำ ในปีกำรศึกษำ 2511 นิสิตรุ่นแรกจึงได้ย้ำยมำเรียนที่จังหวัดพิษณุโลก ห้องสมุดซึ่งเป็นสถำนที่รวบรวมสรรพวิทยำกำร
ต่ำง ๆ เพื่อให้บริกำรทำงวิชำกำรและควำมบันเทิงแก่นิสิตและอำจำรย์ก็เริ่มต้นพร้อมกันไปด้วยกำรใช้ห้องเรียน (study room) ของ
หอพักอุมำพรจัดเป็นห้องสมุด แต่เนื่องจำกเป็นช่วงเริ่มเปิดด ำเนินกำร ห้องสมุดยังมีลักษณะที่ไม่เหมำะสมที่จะเรยีกว่ำ ห้องสมุด หรือ
ใช้ค ำว่ำ “library” ได้ จึงใช้ค ำว่ำ “ห้องอ่ำนหนังสือ” หรือ “reading room” โดยเปิดบริกำรตั้งแต่เวลำ 7:30 น. – 18:00 น. หนังสือ
ส่วนมำกได้รับมำจำกกำรบริจำคของหน่วยรำชกำร และได้รับควำมกรุณำจำกคณำจำรย์หลำยคนให้ยืมหนังสือส่วนตัวมำใช้ใน
กำรศึกษำค้นคว้ำ 

วันที่ 9 กันยำยน พ.ศ. 2511 อำคำรคณะมนุษยธรรมศึกษำและสังคมศึกษำ (ตึก H) ได้สร้ำงเสร็จเรียบร้อย ห้องอ่ำนหนังสือ
จึงได้ย้ำยจำกหอพักอุมำพรไปอยู่ที่ตึก H ห้อง H 27 และเปิดบริกำรเวลำ 7:30 น. – 20:00 น. ทุกวันจันทร์ถึงวันศุกร์ วันเสำร์ปิด
บริกำรเวลำ 17:00 น. ปิดบริกำรวันอำทิตย์ ต่อมำ เมื่อวันที่ 1 เมษำยน พ.ศ. 2512 อำคำรหอสมุดสร้ำงเสร็จ จึงย้ำยห้องอ่ำนหนังสือ
จำกตึก H มำยังอำคำรหลังใหม่ แต่เนื่องจำกยังมีหนังสือน้อยและผู้ใช้บริกำรไม่มำกนัก จึงเปิดใช้บริกำรเพียงห้องเดียว และในปี
กำรศึกษำ 2513 ได้ขยำยห้องอ่ำนหนังสือออกไปโดยแยกสิ่งพิมพ์ประเภทวำรสำรและหนังสือพิมพ์ไว้ห้องหนึ่ง หนังสืออ่ำนทั่วไป
ภำษำอังกฤษและภำษำไทย จัดแยกไว้ต่ำงหำกอย่ำงละห้อง ในปีกำรศึกษำ 2514 ขยำยห้องอ่ำนหนังสือเพิ่มขึ้นออกไปอีก 1 ห้อง เป็น
ห้องปฏิบัติกำรหลักสูตร (Curriculum Laboratory) ซึ่งรวบรวมแบบเรียนช้ันประถมศึกษำและมัธยมศึกษำ ตลอดจนคู่มือครูที่เป็น
ประโยชน์อย่ำงมำกส ำหรับนิสิตที่ต้องออกฝึกสอน ต่อมำ ในปีกำรศึกษำ 2515 ได้ขยำยบริกำรกำรอ่ำนท่ีแยกออกจำกห้องหนังสือ
ทั่วไป เป็นห้องหนังสืออ้ำงอิง (Reference Book) 

จนกระทั่ง ปี พ.ศ. 2517 ได้มีประกำศในรำชกิจจำนุเบกษำ ให้ยกฐำนะ “วิทยำลัยวิชำกำรศึกษำพิษณุโลก” ขึ้นเป็น 
“มหำวิทยำลัยศรีนครินทรวิโรฒ พิษณุโลก” ตำมประกำศรำชกิจจำนุเบกษำ ฉบับพิเศษ เล่มที่ 91 ตอนท่ี 112 วันศุกร์ที่ 28 เดือน
มิถุนำยน พ.ศ. 2517 “ห้องสมุดวิทยำลัยวิชำกำรศึกษำพิษณุโลก” จึงได้เปลี่ยนช่ือใหม่เป็น “ส ำนักหอสมุดกลำง มหำวิทยำลัยศรี
นครินทรวิโรฒ พิษณุโลก” ภำยใต้กำรดูแลและก ำกับของฝ่ำยธุรกำรของมหำวิทยำลัย และในปี พ.ศ. 2523 ได้มีกำรแบ่งส่วน
รำชกำรภำยในส ำนักหอสมุดกลำงใหม่ โดยให้ส ำนักหอสมุดกลำงมีฐำนะที่เทียบเท่ำคณะ มีหน้ำที่ให้กำรสนับสนุนกำรเรียนกำรสอน 
กำรค้นคว้ำวิจัยของอำจำรย์และนิสิต ตลอดจนกำรท ำนุบ ำรุงศิลปวัฒนธรรมและให้บริกำรแก่ชุมชน ในปี พ.ศ. 2526 ส ำนัก
หอสมุดกลำงได้รับงบประมำณต่อเติมอำคำรใหม่ จ ำนวน 1,840,000 บำท มหำวิทยำลัยอนุมัติเงินสมทบอีก 560,000 บำท รวม
เป็นเงินค่ำก่อสร้ำงทั้งหมด 2,400,000 บำท ส ำนักหอสมุดกลำงได้ด ำเนินงำนมำจนถึงวันท่ี 29 เดือนกรกฎำคม พ.ศ. 2533 เป็นวัน
ประกำศพระรำชบัญญัติมหำวิทยำลัยนเรศวรในรำชกิจจำนุเบกษำและถือเป็นวันสถำปนำ “มหำวิทยำลัยนเรศวร” ซึ่งได้รับกำร
ก่อตั้งสืบต่อจำก “มหำวิทยำลัยศรีนครินทรวิโรฒ พิษณุโลก” ส ำนักหอสมุดกลำง จึงถูกปรับเปลี่ยนช่ือใหม่เป็น “ส ำนักหอสมุด 
มหำวิทยำลัยนเรศวร” นับจำกนั้นเป็นต้นมำ และมีภำรกิจหลัก คือ กำรเป็นหน่วยงำนบริกำรวิชำกำรที่สนับสนุนพันธกิจของ
มหำวิทยำลัยทั้ง 4 ด้ำน ได้แก่ ด้ำนกำรผลิตบัณฑิต ด้ำนกำรวิจัย ด้ำนกำรบริกำรวิชำกำร และด้ำนกำรท ำนุบ ำรุงศิลปะและ
วัฒนธรรม 
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มหำวิทยำลัยนเรศวรเป็นสถำบันอุดมศึกษำของรัฐในส่วนภำคเหนือตอนล่ำงโดยได้รับพระมหำกรุณำธิคุณจำก
พระบำทสมเด็จพระเจ้ำอยู่หัวทรงลงพระปรมำภิไธยพระรำชบัญญัติมหำวิทยำลัยนเรศวร เมื่อวันท่ี 27 กรกฎำคม พ.ศ. 2533 และ
ประกำศใช้เป็นกฎหมำยในรำชกิจจำนุเบกษำ เมื่อวันที่ 29 กรกฎำคม พ.ศ. 2533 ซึ่งถือเป็นวันสถำปนำมหำวิทยำลัยนเรศวรนับ
จำกนั้น ปัจจุบัน มหำวิทยำลัยนเรศวรเปิดหลักสูตรกำรศึกษำในระดับปริญญำตรี ปริญญำโท ปริญญำเอก และหลักสูตรนำนำชำติ 
จ ำแนกเป็น 3 กลุ่มวิชำ ได้แก่ กลุ่มมนุษยศำสตร์และสังคมศำสตร์ กลุ่มวิทยำศำสตร์และเทคโนโลยี และกลุ่มวิทยำศำสตร์สุขภำพ 
นอกจำกคณะและวิทยำลัยต่ำง ๆ ดังกล่ำว ยังมีหน่วยงำนสนับสนุนระดับกองภำยใต้ก ำกับส ำนักงำนอธิกำรบดี และหน่วยงำนระดับ
ส ำนักเทียบเท่ำคณะ จ ำนวน 2 หน่วยงำน คือ บัณฑิตวิทยำลัย และส ำนักหอสมุด 

วันที่ 20 สิงหำคม พ.ศ. 2534 ส ำนักหอสมุดกลำง มหำวิทยำลัยศรีนครินทรวิโรฒ พิษณุโลก จึงเปลี่ยนเป็น “ส ำนักหอสมุด 
มหำวิทยำลัยนเรศวร” ตำมพระรำชกฤษฏีกำจัดตั้งส่วนรำชกำรในมหำวิทยำลัยนเรศวร ทบวงมหำวิทยำลัย พ.ศ. 2534 โดยมี
โครงสร้ำงบริหำรงำนในส ำนักหอสมุดเป็น 5 ฝ่ำย คือ ส ำนักงำนเลขำนุกำร ฝ่ำยบริกำร ฝ่ำยพัฒนำทรัพยำกรและวิเครำะห์สนเทศ 
ฝ่ำยวำรสำรและหนังสือพิมพ์ และฝ่ำยสื่อโสตทัศนศึกษำ 

ในปี พ.ศ. 2551 ส ำนักหอสมุด มหำวิทยำลัยนเรศวร ด ำเนินกำรปรับโครงสร้ำงกำรบริหำรงำนเพื่อควำมเหมำะสม แบ่ง
โครงสร้ำงออกเป็น 3 ฝ่ำย ได้แก่ ส ำนักงำนเลขำนุกำร ฝ่ำยบริกำรสำรสนเทศ และฝ่ำยพัฒนำและวิเครำะห์ทรัพยำกรสำรสนเทศ ซึ่ง
มติที่ประชุมสภำมหำวิทยำลัยนเรศวร ครั้งที่ 137 (4/2551) เมื่อวันที่ 26 กรกฎำคม 2551 เห็นชอบให้มีกำรปรับโครงสร้ำงกำร
บริหำรงำนดังกล่ำว โดยประกำศในรำชกิจจำนุเบกษำ เล่ม 127 ตอนพิเศษ 138 ง หน้ำ 41 เมื่อวันท่ี 30 พฤศจิกำยน พ.ศ. 2553 
สอดคล้องกับเกณฑ์มำตรฐำนกำรประกันคุณภำพ ข่ำยงำนห้องสมุดมหำวิทยำลัยส่วนภูมิภำค (PULINET) ที่ก ำหนดองค์ประกอบหลัก
ของกำรด ำเนินงำนห้องสมุดจ ำแนกเป็น 6 ด้ำน ได้แก่ ด้ำนกำรบริกำรห้องสมุด ด้ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศ ด้ำนเครือข่ำยควำมร่วมมือ
ในกำรใช้ทรัพยำกรร่วมกัน ด้ำนกำรบริหำรจัดกำร ด้ำนกำรท ำนุบ ำรุงศิลปะและวัฒนธรรม และด้ำนกำรบริกำรวิชำกำรแก่สังคม ซึ่งมี
หน้ำที่ให้บริกำรแก่ผู้ใช้บริกำรทุกประเภท ได้แก่ อำจำรย์ นิสิต บุคลำกรของมหำวิทยำลัย และบุคคลภำยนอก 

ส ำนักหอสมุดน ำระบบห้องสมุดอัตโนมัติ INNOPAC เข้ำมำใช้ในกำรด ำเนินงำน ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2539 และในปี พ.ศ. 2548 
ได้ปรับเปลี่ยนเป็นรุ่น Millennium ต่อมำในปี พ.ศ. 2553 ได้ท ำกำรปรับเปลี่ยนโปรแกรมใหม่อีกครั้งเป็นรุ่น Millennium Version 
2007 โดยมีจ ำนวน License ทั้งหมดรวม 51 Licenses เพื่อรองรับต่อกำรบริกำรให้มำกขึ้นและครอบคลุมกำรจัดกำรทรัพยำกร
สำรสนเทศของห้องอ่ำนหนังสือคณะ ภำยใต้เครือข่ำย NULiNet (Naresuan University Library Network)  

ตั้งแต่เดือนพฤษภำคม พ.ศ. 2560 จนถึงปัจจุบัน ทำงส ำนักหอสมุดได้น ำระบบห้องสมุดอัตโนมัติของมหำวิทยำลัย
เทคโนโลยีพระจอมเกล้ำธนบุรี (KMUTT-LM) เข้ำมำใช้ในกำรด ำเนินงำนจัดกำรทรัพยำกรสำรสนเทศ และกำรให้บริกำรของ
ส ำนักหอสมุด และห้องอ่ำนหนังสือคณะ วิทยำลัย โรงเรียนในเครือข่ำย NULiNet (Naresuan University Library Network) มีกำร
เปิดใช้อย่ำงเป็นทำงกำรเมื่อวันที่ 22 พฤษภำคม พ.ศ. 2560 

และจำกนโยบำยของผู้บริหำรส ำนักหอสมุดที่มุ่งเน้นให้มีกำรปรับปรุงและพัฒนำกระบวนกำรปฏิบัติงำนอย่ำงต่อเนื่องมี
ประสิทธิภำพ สำมำรถให้บริกำรได้อย่ำงถูกต้องและรวดเร็ว ดังนั้น ในทุกภำรกิจของฝ่ำย/งำน จึงเร่งพัฒนำกลำยเป็นวัฒนธรรมใน
กำรท ำงำนที่สำมำรถสร้ำงสรรค์นวัตกรรมบริกำรที่มำจำกควำมร่วมมืออันดีระหว่ำงคณะผู้บริหำร ผู้ปฏิบัติงำน และผู้ใช้บริกำร 
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1.3  วิสัยทัศน์/ค่ำนิยม/วัฒนธรรมองค์กร  : 
 

วิสัยทัศน์ : 
 

 “To be Inclusive Learning Hub”  ส ำนักหอสมดุเป็นแหล่งศูนยก์ลำงกำรเรียนรู้ที่มีทรัพยำกรที่หลำกหลำย 
 
ค่ำนิยม :   
 

F - Friendly (มิตรภาพเชิงรุก):  เปิดรับ เข้าใจ เข้าถึงง่าย และเน้นการมีส่วนร่วม  
โดยเอาใจและความต้องการของลกูค้าเป็นท่ีตั้ง  

H - Happy (พลังสร้างสรรค์):  ท างานอย่างมีความหมาย สร้างสมัพันธ์ที่ดี และสมดลุชีวิต 
Q - Quality (มาตรฐานสากล):  บริหารจดัการและบริการด้วยมาตรฐานที่เป็นเลิศ 

 
วัฒนธรรมองค์กร : 
 

 ตระหนักถึงคณุค่ำสูงสุดและควำมยั่งยืนของผู้รับบริกำร มหำวิทยำลยั และบุคลำกรส ำนักหอสมุด 
 
1.4  พันธกิจหลัก  : 
 

1) บริการทรัพยากรและพื้นท่ีการเรียนรู้: จัดหาทรัพยากรและพื้นท่ีที่เปน็ตัวเร่งทางปัญญาเพื่อสนับสนุนการเรยีนรู้ทุก
กลุ่มเป้าหมายด้วยนวัตกรรมและสภาพแวดล้อม 

2) สร้างเครือข่ายวิจัยและนวัตกรรม: ประสานความร่วมมือทุกภาคส่วนเพื่อยกระดับงานวิจยัชั้นแนวหน้า 
3) ศูนย์กลางการเรียนรู้ตลอดชีวิต: ถ่ายทอดองค์ความรู้และภมูิปัญญาวัฒนธรรมเพื่อคนทุกช่วงวัย 
4) ยกระดับการบรหิารจดัการสู่ความยั่งยืน: พัฒนาระบบบรหิารและบรกิารที่มีประสิทธิภาพเพื่อความยั่งยืนองค์กร 
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1.5  นโยบำยในกำรบริหำรงำน  : 
 

1) ด้านการจดัสรรทรัพยากร (Dynamic Resource Allocation) 
เป้าหมาย เพื่อให้ส านักหอสมุดเป็นคลังทรัพยากรในหลากหลายรูปแบบทั้ง หนังสือ ฐานข้อมูล ทรัพยากร ดิจิทัล 

เทคโนโลยี พื้นที่ศูนย์นวัตกรรม (Hub of Innovation) พื้นที่การเรียนรู้ด้วยการลงมือสร้างสรรค์ (Makerspace) กลุ่มการเรียนรู้
ขนาดเล็กท่ีมีเป้าหมายส่งเสริมเฉพาะดา้น (Learning Pods) ตลอดจนทรัพยากรบุคคลที่จะช่วยสร้างรูปแบบการเรียนรู้ใหม่ ๆ ที่จะ
เป็นตัวเร่งการเรียนรู้ของนิสิตอย่างรอบด้านตามบริบทของมหาวิทยาลัยและบริบทโลกท่ีเปลี่ยนแปลงเพื่อให้นิสิตเติบโตและประสบ
ความส าเร็จทั้งในเชิงวิชาการและในเชิงทักษะทางสังคม โดยเฉพาะอย่างยิ่งการเป็นสังคมของผู้ประกอบการ 

2) ด้านเครือข่ายการเรียนรู้ (Collaborative Partnership) 
เป้าหมาย การสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย เช่น ศูนย์บ่มเพาะธุรกิจ หรือ

องค์กรภาคเอกชน เพื่อแลกเปลี่ยนความรู้และทรัพยากร โดยเน้น พันธมิตรด้านเทคโนโลยี พันธมิตรเพื่อสร้างการเติบโตด้านรายได้ 
พันธมิตรเชิงกลยุทธ์เพื่อร่วมสร้างคุณค่าให้กับภาคส่วน พันธมิตรในการพัฒนานวัตกรรม 

3) ด้านความยั่งยืนขององค์กร (Sustainability) 
เป้าหมาย ส านักหอสมุด ถือเป็นส่วนหนึ่งของระบบนิเวศทางปัญญาของมหาวิทยาลัย ที่ เอื้อต่อการก่อก าเนิดความคิด 

สร้างเนื้อหาใหม่ และพัฒนาเป็นนวัตกรรม โดยมีทรัพยากร เทคโนโลยี และผู้เช่ียวชาญเป็นโครงสร้างสนับสนุน เน้นการเป็นส่วน
หนึ่งในการน าทางและเป็นตัวเร่งกระบวนการเรียนรู้ของนิสิต ช่วยมหาวิทยาลัยเพื่อบรรลุยุทธศาสตร์ ลดการพึ่งพางบประมาณของ
มหาวิทยาลัย สร้างฐานของนิสิตให้มีความผูกพันกับส านักหอสมุดบนพื้นฐานของหลักธรรมาภิบาลและการบริหารจัดการอย่าง
ยั่งยืน 
 
1.6  ยุทธศำสตร์กำรพัฒนำส ำนักหอสมุด  : 

 

1) S1 Rethinking the Library Role: จากแหล่ง “ค้น” เป็นแหล่ง “คิด” สร้างลงมือท า และเผยแพร่ 
2) S2 Technology Adaption Adoption: Digital และ AI ไม่ใช่แค่ “Support” แต่เป็น “Catalyze”: ไม่ต้องเดินมาหา

หนังสือความรู้จะไปหาคุณเอง 
3) S3 Physical Space: เพิ่มคุณค่าของพื้นที่   
4) S4 Collaboration and Community Engagement: พันธมิตรเพื่อสร้างการเติบโต 
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1.7  โครงสร้ำงองค์กรและโครงสร้ำงกำรบริหำรงำน  : 
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สัญลักษณ ์ : 

 
ค ำอธิบำย  : 
 

1. จุดกลมประกอบเป็นรูปช้ำงสัญลักษณ์ของมหำวิทยำลัย สื่อถึงกำรเช่ือมโยงข้อมูลต่ำง ๆ ในกำรใช้เทคโนโลยี
สำรสนเทศในกำรบริหำรจัดกำรเพื่อสนับสนุนกำรเรียนกำรสอน ที่มุ่งเน้นกำรค้นคว้ำวิจัย เปรียบเสมือนห้องสมุดที่มี
ชีวิต สำมำรถสืบค้นข้อมูลในรูปแบบอิเล็กทรอนิกส์ สะดวกและรวดเร็ว  

2. รูปหนังสือ สื่อถึงแหล่งคลังสมองทีร่วบรวมข้อมูลจัดเก็บ เอกสำร ต ำรำเพื่อใช้ในกำรศึกษำค้นคว้ำ เป็นศูนย์ข้อมูลเพื่อ
กำรเรียนรู้และวิจัย 

3. ลำยเส้นตวัดด้ำนล่ำงสื่อถึงกำรพัฒนำอย่ำงต่อเนื่องไม่หยุดนิ่ง  
4. สีแสด และสีเทำ เป็นสีประจ ำมหำวิทยำลัย 
5. ช้ำงศึกเป็นตรำสัญลักษณ์ของมหำวิทยำลัย 

 
1.8  รำยนำมผู้บริหำรส ำนักหอสมุด  : 
 

1. ผศ.ดร.มำร์ฎำ  ชยทัตโต  ผู้อ ำนวยกำรส ำนักหอสมุด 
2. นำงสำวรัชฎำภรณ ์ พร้ำชำวนำ รักษำกำรในต ำแหน่งรองผู้อ ำนวยกำรฝ่ำยทรัพยำกรส ำนักหอสมุด 
3. นำงสำวทัศนีย ์  รังสยำธร  รักษำกำรในต ำแหน่งรองผู้อ ำนวยกำรฝ่ำยยุทธศำสตร์และกำรบริกำรส ำนักหอสมุด 
4. นำงปรำณ ี  ค ำแหง  หัวหน้ำส ำนักงำนเลขำนุกำร 
5. นำงสำวขวัญตระกูล กลิ่นสุคนธ ์ หัวหน้ำฝ่ำยบริกำรสำรสนเทศ 
6. นำยเกดิษฐ  เกิดโภคำ  รักษำกำรในต ำแหน่งหวัหนำ้ฝำ่ยพฒันำและวเิครำะห์ทรัพยำกรสำรสนเทศ 
7. นำงสุนิสำ  พรหมมณ ี หัวหน้ำงำนอ ำนวยกำร 
8. นำงกนกอร  ไชยำเผือก หัวหน้ำงำนเงินและพสัด ุ
9. นำงสำวจิรำภำ  เกิดไผ่ล้อม รักษำกำรในต ำแหน่งหัวหนำ้งำนบริกำรสำรสนเทศ 
10. นำยชัยพร  ค ำเจรญิคุณ รักษำกำรในต ำแหน่งหัวหนำ้งำนเทคโนโลยหี้องสมุด 
11. นำงสำวสุมำล ี  อิ่มศิลป ์  หัวหน้ำงำนพัฒนำทรัพยำกรสำรสนเทศ 
12. นำงสำวพรทิพย ์ อำจวิชัย  รักษำกำรในต ำแหน่งหัวหนำ้งำนวิเครำะห์ทรัพยำกรสำรสนเทศ 
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1.9  บุคลำกรส ำนักหอสมุด  :  
1.9.1 จ ำแนก ตำมช่ือ นำมสกุล ต ำแหน่ง และฝ่ำย/งำนที่สังกัด ดังนี ้

ที่ ชื่อ – นำมสกุล ต ำแหน่ง 

ประเภทบุคลำกร 
โทรศัพท์
สำยใน 

เงินแผ่นดิน เงินรำยได ้
ข้ำรำชกำร ลูกจ้ำง

ประจ ำ 
หนักงำน

มหำวิทยำลัย 
พนักงำน
รำชกำร 

พนักงำน
มหำวิทยำลัย 

พนักงำน
รำชกำร 

ผู้บริหำร/หวัหน้ำฝ่ำย 3 - 3 - - - 6 
1 ผศ.ดร.มำร์ฎำ ชยทัตโต ผู้อ ำนวยกำรส ำนกัหอสมุด   ✓    2669 
2 นำงสำวรัชฎำภรณ์ พร้ำชำวนำ รักษำกำรในต ำแหน่งรองผู้อ ำนวยกำรฝ่ำยทรัพยำกรส ำนกัหอสมุด   ✓    2591 
3 นำงสำวทัศนีย ์ รังสยำธร รักษำกำรในต ำแหน่งรองผู้อ ำนวยกำรฝ่ำยยุทธศำสตร์และกำรบริกำรส ำนักหอสมุด   ✓    2599 
4 นำงปรำณี ค ำแหง หัวหน้ำส ำนักงำนเลขำนกุำร 

ผู้บริหำร ระดับผู้อ ำนวยกำรกองหรือเทยีบเท่ำ 
✓      2577 

5 นำงสำวขวญัตระกูล กลิ่นสุคนธ์ หัวหน้ำฝำ่ยบรกิำรสำรสนเทศ 
ผู้บริหำร ระดับผู้อ ำนวยกำรกองหรือเทยีบเท่ำ 

✓      2559 

6 นำยเกดิษฐ เกิดโภคำ รักษำกำรในต ำแหน่งหัวหน้ำฝ่ำยพัฒนำและวิเครำะห์ทรัพยำกรสำรสนเทศ 
นักวิชำกำรคอมพวิเตอร์ ระดับช ำนำญกำรพิเศษ 

✓      3005 

หัวหน้ำงำน 2 - 4 - - - 6 
7 นำงสุนิสำ พรหมมณ ี หัวหน้ำงำนอ ำนวยกำร 

เจ้ำหน้ำที่บริหำรงำนทั่วไป ระดับช ำนำญกำร 
  ✓    2576 

8 นำงกนกอร ไชยำเผือก หัวหน้ำงำนกำรเงินและพัสด ุ
นักวิชำกำรเงินและบัญชี ระดบัช ำนำญกำร 

✓      2573 

9 นำงสำวจิรำภำ เกิดไผ่ล้อม รักษำกำรในต ำแหน่งหัวหน้ำงำนบรกิำรสำรสนเทศ 
บรรณำรักษ์ ระดับปฏิบัติกำร 

  ✓    2558 

10 นำยชัยพร ค ำเจริญคุณ รักษำกำรในต ำแหน่งหัวหน้ำงำนเทคโนโลยีห้องสมุด 
นักวิชำกำรคอมพวิเตอร์ ระดับช ำนำญกำร 

✓      3007 

11 นำงสำวสุมำล ี อิ่มศิลป์ หัวหน้ำงำนพัฒนำทรัพยำกรสำรสนเทศ 
บรรณำรักษ์ ระดับช ำนำญกำร 

  ✓    2583 

12 นำงสำวพรทิพย ์ อำจวิชยั รักษำกำรในต ำแหน่งหัวหน้ำงำนวิเครำะห์ทรัพยำกรสำรสนเทศ 
บรรณำรักษ์ ระดับช ำนำญกำร 

  ✓    2592 

ส ำนักงำนเลขำนุกำร - 2 6 - 5 1 14 
งำนอ ำนวยกำร   - 2 3 - 5 1 10 
13 นำงวรำภรณ์ วงศ์จ ำปำ พนักงำนธุรกำร ระดับ ส 2  ✓     2575 
14 นำยพอเจตน ์ แสงเงิน พนักงำนขับรถยนต์ ระดับกลุ่มงำนบริกำร      ✓ 2589 



 

8 | P a g e  

 

ที่ ชื่อ – นำมสกุล ต ำแหน่ง 

ประเภทบุคลำกร 
โทรศัพท์
สำยใน 

เงินแผ่นดิน เงินรำยได ้
ข้ำรำชกำร ลูกจ้ำง

ประจ ำ 
หนักงำน

มหำวิทยำลัย 
พนักงำน
รำชกำร 

พนักงำน
มหำวิทยำลัย 

พนักงำน
รำชกำร 

15 นำยปฏิญญำ วรรณโสภำ นักวิเครำะห์นโยบำยและแผน ระดับช ำนำญกำร   ✓    2587 
16 นำงมนตรำ เอมห้อง นักเอกสำรสนเทศ ระดับปฏบิัติกำร   ✓    2593 
17 นำงสำวชนิสรำ นุ่มน้อย นักประชำสัมพันธ์ ระดับปฏิบัตกิำร     ✓  2568 
18 นำงสำวปำริฉัตร นำมผำน บรรณำรักษ์ ระดับปฏิบัติกำร     ✓  2568 
19 นำยพงษ์ศักดิ ์ ปฏิเหต ุ นักเอกสำรสนเทศ ระดับปฏบิัติกำร     ✓  3004 
20 นำยขวัญ อ่ ำด ี เจ้ำหน้ำที่บริหำรงำนทั่วไป ระดับปฏิบัตกิำร   ✓    3003 
21 นำยสุเชำว ์ ทิมเครือจีน เจ้ำหน้ำที่บริหำรงำนทั่วไป ระดับปฏิบัตกิำร     ✓  3002 
22 นำยสุชำต ิ โค้นลิ้น นักเอกสำรสนเทศ ระดับปฏบิัติกำร     ✓  3002 
23 นำยจุล โฉมแดง ช่ำงฝีมือทั่วไป ระดับ ช 2  ✓     3002 

งำนกำรเงินและพัสด ุ   - - 3 - - - 3 
24 นำงลดำวัลย ์ ผำเงิน นักวิชำกำรเงินและบัญชี ระดบัปฏิบัตกิำร   ✓    2574 
25 นำงสำวปริญดำ เดชะฤกษ ์ นักวิชำกำรพัสดุ ระดบัปฏิบัตกิำร   ✓    2578 
26 นำยมำนะชัย เปียมี นักวิชำกำรพัสดุ ระดบัปฏิบัตกิำร   ✓    2588 

ฝ่ำยบริกำรสำรสนเทศ 3 - 2 2 8 1 16 
งำนบริกำรสำรสนเทศ  2 - 2 2 6 1 13 
27 ดร.ศศิธร ติณะมำศ บรรณำรักษ์ ระดับช ำนำญกำร ✓      2562 
28 นำงชนัญชิดำ ม่วงทอง นักเอกสำรสนเทศ ระดับช ำนำญกำร   ✓    2561 
29 นำยณรัฐกรณ์ ค ำภู ่ นักเอกสำรสนเทศ ระดับปฏบิัติกำร   ✓    2555 
30 นำยจรัญ กันมำ นักเอกสำรสนเทศ ระดับปฏบิัติกำร     ✓  2569 
31 นำยนพรุจ พูลเกษร นักเอกสำรสนเทศ ระดับปฏบิัติกำร     ✓  2570 
32 นำยภำณุพงษ ์ แซ่เตีย นักเอกสำรสนเทศ ระดับปฏบิัติกำร     ✓  2572 
33 นำยสุวจิักษ ์ สุภำวงค์ นักเอกสำรสนเทศ ระดับปฏบิัติกำร     ✓  2568 
34 นำยธนันณัฐ ฉิมทอง นักเอกสำรสนเทศ ระดับปฏบิัติกำร     ✓  2555 
35 นำยภำนุวัฒน ์ ค ำจันทร์ นักเอกสำรสนเทศ ระดับปฏบิัติกำร     ✓  3968 
36 นำยทศพล จันทร์พวง นักเอกสำรสนเทศ ระดับกลุ่มงำนบริกำร    ✓   2555 
37 นำงธิดำรัตน์ ใบสูงเนิน นักวิชำกำรโสตทัศนศึกษำ ระดับช ำนำญกำร ✓      3001 
38 นำงสำวสุชำดำ สังข์นำค เจ้ำหน้ำที่บริหำรงำนทั่วไป ระดับกลุ่มงำนบริหำร    ✓   2557 
39 นำงสำวส ำอำงค์ ทิมเครือจีน ผู้ปฏิบัติงำนห้องสมุด ระดับกลุ่มงำนบรกิำร 

 
     ✓ 2555 
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ที่ ชื่อ – นำมสกุล ต ำแหน่ง 

ประเภทบุคลำกร 
โทรศัพท์
สำยใน 

เงินแผ่นดิน เงินรำยได ้
ข้ำรำชกำร ลูกจ้ำง

ประจ ำ 
หนักงำน

มหำวิทยำลัย 
พนักงำน
รำชกำร 

พนักงำน
มหำวิทยำลัย 

พนักงำน
รำชกำร 

งำนเทคโนโลยีห้องสมุด  1 - - - 2 - 3 
40 นำงสำวศิริวรรณ ป้อมบุญม ี นักวิชำกำรคอมพวิเตอร์ ระดับปฏิบัติกำร     ✓  3006 
41 นำยสุรัตน์ พูลเขตร์กิจ นักวิชำกำรโสตทัศนศึกษำ ระดับช ำนำญกำร ✓      3009 
42 นำยนะรัตร์ คงสวัสดิ์ นักวิชำกำรโสตทัศนศึกษำ ระดับปฏิบัตกิำร     ✓  3008 

ฝ่ำยพัฒนำและวิเครำะหท์รัพยำกรสำรสนเทศ - - 2 2 4 - 8 
งำนพัฒนำทรัพยำกรสำรสนเทศ  - - - 2 2 - 4 
43 นำงจิรำภรณ์ ไทยโกษำ บรรณำรักษ์ ระดับปฏิบัติกำร     ✓  2582 
44 นำงปิยะนุช พลเยี่ยม นักเอกสำรสนเทศ ระดับปฏบิัติกำร     ✓  2581 
45 นำงสำวปัทมำ บุระมำน นักเอกสำรสนเทศ ระดับกลุ่มงำนบริหำร    ✓   2580 
46 นำยจิรทีปต ์ แตงเส็ง พนักงำนห้องสมุด ระดับกลุ่มงำนบริกำร    ✓   2584 

งำนวิเครำะห์ทรัพยำกรสำรสนเทศ  - - 2 - 2 - 4 
47 นำงสำวรัชวรรณ นัดสันเทียะ บรรณำรักษ์ ระดับช ำนำญกำร   ✓    2596 
48 นำงสำวกิ่งกำญจน ์ สิงห์กวำง บรรณำรักษ์ ระดับปฏิบัติกำร     ✓  2597 
49 นำงสำวชลลดำ เพ็ชรนิล นักเอกสำรสนเทศ ระดับช ำนำญกำร   ✓    2595 
50 นำงล ำแพน นำคท่ำโพ นักเอกสำรสนเทศ ระดับปฏบิัติกำร     ✓  2598 

รวมบุคลำกรของส ำนักหอสมุดทัง้หมด 
8 2 17 4 17 2 50 

31 19 50 
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1.9.2 จ ำแนกตำมกลุ่มปฏิบัติงำน ประเภท เพศ ระดบักำรศึกษำ และอำยุงำนดังนี้ 

กลุ่มปฏบิัติงำน/ประเภท/เพศ/ระดับ
กำรศึกษำ/อำยุงำน 

จ ำนวน (คน) ประเภท เพศ ระดับกำรศึกษำ 
จ ำนวน ร้อยละ ข้ำ 

รำชกำร 
ลูกจ้ำง 
ประจ ำ 

พนักงำน
มหำวิทยำลัย 

(แผ่นดิน) 

พนักงำน
มหำวิทยำลัย 

(รำยได้) 

พนักงำน
รำชกำร 
(แผ่นดิน) 

พนักงำน
รำชกำร 
(รำยได้) 

ชำย หญิง ป.
เอก 

ป.
โท 

ป.
ตร ี

ปวส. ปวช./
อนุปริญญำ 

มัธยมศึกษำ
ตอนปลำย
หรือต่ ำกว่ำ 

1. กลุ่มปฏิบตัิงำน                                 
  1.1 กลุ่มวิชำชีพบรรณำรักษศำสตรแ์ละเทคโนโลยีสำรสนเทศ   
  บรรณำรักษ์ 8 17.02 1   4 3       8 1 3 4       
  นักเอกสำรสนเทศ 16 34.04     4 10 2   10 6   3 13       
  นักวิชำกำรคอมพวิเตอร์ 3 6.38 2     1     2  1   2 1       
  1.2 กลุ่มสนับสนุนงำนบริกำรและงำนเทคนิค    
  นักวิชำกำรโสตทัศนศึกษำ 3 6.38 2     1     2 1   2 1       
  พนักงำนห้องสมุด 1 2.13         1   1         1     
  ผู้ปฏิบัติงำนห้องสมุด 1 2.13           1   1         1   
  1.3 กลุ่มสนับสนุนงำนบริหำร   
  ผู้บริหำร 2 4.26 2             2   2         
  นักวิชำกำรเงินและบัญช ี 2 4.26 1   1         2   1 1       
  นักวิชำกำรพัสด ุ 2 4.26     2       1 1     2       
  นักวิเครำะห์นโยบำยและแผน 1 2.13     1       1       1       

  นักประชำสัมพันธ ์ 1 2.13       1       1     1       
  เจ้ำหน้ำที่บริหำรงำนทั่วไป 4 8.51     2 1 1   2 2   1 3       
  พนักงำนธุรกำร 1 2.13   1           1           1 

  พนักงำนขับรถยนต์ 1 2.13           1 1             1 
  ช่ำงฝีมือทั่วไป 1 2.13   1         1             1 

รวม 
47 100 8 2 14 17 4 2 21 26 1 14 27 1 1 3 

47 47 47 47 
หมำยเหต ุ: ข้อมูล ณ วันที ่1 ตุลำคม พ.ศ. 2568 
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1.10 สถำนที่ติดต่อ  : 
  

ส ำนักหอสมุด มหำวิทยำลัยนเรศวร ตั้งอยู่เลขที่ 99  หมู่  9  ต ำบลท่ำโพธิ์  ถนนพิษณุโลก – นครสวรรค์  อ ำเภอเมืองพิษณุโลก  
จังหวัดพิษณุโลก  65000  โทรศัพท์ 0-5596-2667-9  โทรสำร 0-5596-2676 

เว็บไซต์  www.lib.nu.ac.th 
 
1.11 วัตถุประสงค์ในกำรจัดท ำแผนปฏิบัติกำร  : 
  

เพื่อเป็นเครื่องมือในกำรถ่ำยทอด และก ำหนดกระบวนกำรท ำงำนล่วงหน้ำอย่ำงมีระบบ ซึ่งสนับสนุนและสอดคล้องกับ
ภำรกิจหลักของมหำวิทยำลัย และตอบสนอง สนับสนุนยุทธศำสตร์ของส ำนักหอสมุด 
  

1.12 (ร่ำง) ยุทธศำสตร์มหำวิทยำลัยนเรศวร พ.ศ. 2566 – 2570  : 
ยุทธศำสตร์ กลยุทธ ์

S1 Quality Entrepreneurship Oriented Education  
: กำรศึกษำท่ีเน้นกำรเป็นผู้ประกอบกำรที่มีคุณภำพ 

SO1: Personalized and Quality Education  
SO2: Sustainable Student Life 
SO3: Alumni Engagement 

S2 Global and Frontier Research  
: กำรวิจัยแนวหน้ำระดับโลก 

SO4: Research Ecosystem Development (International Exposure & Linkage) 

S3 Knowledge Transfer For Engagement Society  
: กำรถ่ำยทอดควำมรู้สู่สังคมแห่งกำรมีส่วนร่วม 

SO5: University and Society Collaboration for Sustainable well-being 
SO6: Innovation-driven economic community 

S4 Cultural Ecosystem Service  
: กำรให้บริกำรระบบนิเวศทำงวัฒนธรรม 

SO7: Local Wisdom and Cultural Diversity Knowledge Management 
SO8: Uplift Local Wisdom for Creative Economy 

S5 Sustainability Organization  
: องค์กรที่ยั่งยืน 

SO9: Digital Transformations  
SO10: Modern HR management 
SO11: Quality Organization  
SO12: Resources Management (Asset Management/Resource Allocation) 
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1.13 วัตถุประสงค์เชิงยุทธศำสตร์ (Strategic Objective)  :  
 SO 1 Dynamic Resources Allocation : มีกระบวนกำรจัดสรรทรัพยำกร (งบประมำณ พ้ืนที่ บุคลำกร ทรัพยำกรสำรสนเทศ และเทคโนโลยี) อย่ำงยืดหยุ่น ปรับเปลี่ยนได้
ตำมควำมต้องกำรที่กำรเรียนรู้ท่ีเปลี่ยนแปลงไป บนหลักกำรของควำมคุ้มค่ำ 

Leading KPI ค ำอธิบำย เป้ำหมำย Baseline เป้ำหมำยปี2569 
KPI 1.1 Cost per Library Resources ต้นทุนต่อกำรใช้งำนทรัพยำกรของห้องสมุดทั้งในระดับมหำวิทยำลัย

และระดับคณะ สะท้อนควำมคุ้มค่ำของกำรจัดสรรงบประมำณด้ำน
ทรัพยำกรสำรสนเทศ 

=<300 343.59 บำท/ครั้ง ลดลง 5% 

KPI 1.2 Turnover Rate of Physical 
Collections 

อัตรำกำรหมุนเวียนของคลัง (พื้นที่เก็บ) ใช้ช้ีวัดกำรจัดสรรพื้นที่เก็บ
หนังสือท่ีมีประสิทธิภำพ 

เพิ่มขึ้น 13.65%  10% 

KPI 1.3 Utilization Rate of Learning Spaces อัตรำกำรใช้งำนพื้นที่กำรเรียนรู้  วัดควำมคุ้มค่ำของพื้นที่ที่ถูก
ปรับเปลี่ยนให้ตอบโจทย์กำรเรียนรู้ยุคใหม่ 

ต้องประเมินใหม ่ N/A N/A 

KPI 1.4 Reduction in Cost of Underused 
Resources 

มูลค่ำทรัพยำกรที่ถูกตัดออก วัดควำมสำมำรถในกำรลดควำมสูญ
เปล่ำ 

ต้องประเมินใหม ่ N/A N/A 

KPI 1.5 % of Library Staff with Re-Skilling สัดส่วนบุคลำกรที่ได้รับกำรพัฒนำทักษะใหม่สอดคล้องกับบทบำทที่
เปลี่ยนไป 

ต้องประเมินใหม ่ N/A N/A 

 
SO 2 Collaborative Partnership : มหำวิทยำลัยนเรศวร จะมองพันธกจิทั้งในเชิงกลยุทธ์ เชิงวิชำกำร เชิงทรัพยำกร และเชิงเทคโนโลยี ที่จะร่วมสร้ำงคุณค่ำกับส่วนงำนอื่นๆ เพ่ือ
เสริมสร้ำงกระบวนกำรเร่งกำรเรียนรู้ กำรวิจัย และนวัตกรรม 

Leading KPI ค ำอธิบำย เป้ำหมำย Baseline เป้ำหมำยปี2569 
KPI 2.1 Number of Students/Faculty 
Engaged via External Partnership Programs 

จ ำนวนผู้ใช้งำนภำยในที่ได้รับประโยชน์จำกกิจกรรมหรือทรัพยำกร
ที่มำจำกกำรจับมือภำยนอก 

ต้องประเมินใหม ่ N/A N/A 

KPI 2.2 Number of Active Collaborative 
Projects 

จ ำนวนโครงกำรหรือกิจกรรมที่ห้องสมุดด ำเนินกำรร่วมกับคณะวิชำ 
หน่วยวิจัย หรือพันธมิตรภำยนอก 

ต้องประเมินใหม ่ 13.65% 10% 

KPI 2.3 Utilization Rate of Learning Spaces อัตรำกำรใช้งำนพี้นที่กำรเรียนรู้  วัดควำมคุ้มค่ำของพื้นที่ที่ถูก
ปรับเปลี่ยนให้ตอบโจทย์กำรเรียนรู้ยุคใหม่ 

ต้องประเมินใหม่  N/A N/A 

KPI 2.4 Library-Integrated Course Success 
Rate 

อัตรำควำมส ำเร็จของกำรบูรณำกำรบริกำรของห้องสมุดเข้ำกับ
รำยวิชำ 

ต้องประเมินใหม ่ N/A N/A 
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SO 3 Sustainability  :  ลดกำรพ่ึงพำ (ทุนสนับสนนุจำกมหำวิทยำลัย , วำรสำรรำคำแพง ) เพ่ิมประสิทธิภำพด้วยกำรปรับปรุงกระบวนกำรภำยในเพ่ือลดต้นทนุ และเพ่ิมรำยได้จำก
แหล่งอื่น โดยมุ่งให้เกิดควำมร่วมมือกับภำคเอกชนมำใช้ในเชิงพำณิชย์ 

Leading KPI ค ำอธิบำย เป้ำหมำย Baseline เป้ำหมำยปี2569 
KPI 3.1 Library Governance & Accountability 
Scorecard 

ตามหลักการของ ITA  รอผลการ
ประเมินในปี 
2568 เป็น 
Baseline  

N/A N/A 

KPI 3.2  % Budget Allocated to Sustainable 
Resources 

สัดส่วนที่สนับสนุนงบที่สนับสนุนทรัพยากรแบบเปิด เช่น Open 
Access, eBook, Institutional Repository 

ต้องประเมินใหม ่ N/A N/A 

KPI 3.3 Carbon Emission Reduction from 
Digital Services 
 

เปรียบเทียบการพิมพ์เอกสาร เทียบกับ การใช้ digital ค านวณจาก
ค่า CO2 ต่อการพิมพ์หนึ่งเล่ม 

ต้องประเมินใหม ่ 13.65% 10% 

KPI 3.4 % of New Revenue Channel   
 

รายได้หรือมูลค่าที่เกิดจากการเปิดบริการใหม่  ต้องประเมินใหม่  N/A N/A 

KPI 3.5 sustainability of satisfaction การวิเคราะห์แนวโน้มของลูกค้าจาก VOC และ Net Promoter 
Score” (NPS) เพื่อวัดโอกาสที่ผู้ใช้จะแนะน าห้องสมุดให้ผู้อื่น 

Ref: จาก 
National 
University of 
Singapore 
Library 

N/A N/A 
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1.15 ค ำอธิบำยรหัสโครงกำร 
 

 “ หส.  A-B ”      

             

หส. =       รหัสโครงกำรส ำนักหอสมุด   ขึ้นต้นด้วยอักษร  หส.   

       

A  = หมำยเลข 1 หมำยถึง ส ำนักหอสมุด 

       

B  = หมำยถึง                ล ำดับที่ของโครงกำร   เช่น    หส.   1-01  

                           (หมำยถึง ส ำนักหอสมุด - ส ำนักหอสมดุ - โครงกำรล ำดับที ่01)  

       
 
 



 

 
 

 

 

 
 
 

บทที่   2 
แผนปฏิบัติการประจ าปี พ.ศ. 2569 
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โครงการตามแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 มหาวิทยาลัยนเรศวร 
หน่วยงาน ส านักหอสมุด 

 
1.  รหัสโครงการ      หส.1-01  ชื่อโครงการ   พัฒนาคุณภาพส านักหอสมุด 
     (ระดับ 2) โครงการบริหารจัดการองค์กร 
 ☐ โครงการตามยุทธศาสตร์ (Strategic project) 
 ☐ โครงการตามภารกิจ (Function Project) 
 ☒ โครงการงานประจ า (Routine project) 
 
2. ความสอดคล้องกับพันธกิจ 
   2.1 พันธกิจของมหาวิทยาลัย 
   ☐ การผลิตบณัฑติ   ☐ การวิจัย   ☐ การบริการวิชาการแกส่ังคม 

 ☐ การท านุบ ารุงศลิปวัฒนธรรม  ☒ การบรหิารจดัการ  
     
 2.2 พันธกิจของหน่วยงาน 
   ☐ จัดหา พัฒนา ให้บริการทรัพยากรการเรียนรู้ ตลอดจนพื้นที่การเรียนรู้ ที่ตอบโจทย์พฤติกรรมและเป็นตัวเร่งทาง
ปัญญาของผู้เรียนในทุกกลุ่มตามเป้าหมายวิสัยทัศน์ของมหาวิทยาลัย  

   ☐ สร้างเครือข่ายความร่วมมือ ระหว่างคณะวิชา นักวิจัย หน่วยบ่มเพาะธุรกิจ ภาคเอกชนและชุมชน เพื่อจัดหาและ
ให้บริการทรัพยากรที่สนับสนุนให้มหาวิทยาลัยมุ่งสู่การสร้างงานวิจัยช้ันแนวหน้า   

 ☐ เป็นศูนย์กลางการเรียนรู้ ถ่ายทอดองค์ความรู้ และส่งเสริมภูมิปญัญาทางวัฒนธรรมส าหรับคนทุกช่วงวัย 

 ☒ สร้างระบบบริหารจดัการองคก์ร และพัฒนารปูแบบการให้บริการเพื่อน าไปสู่ความยั่งยืนขององค์กร  
 
3. ความสอดคล้องกับแผนระดับต่าง ๆ 
   3.1 ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยนเรศวร พ.ศ. 2566 – 2570 
 ☒ S1 Quality Entrepreneurship Oriented Education : การศึกษาที่เน้นการเป็นผู้ประกอบการที่มีคุณภาพ 
   ☐ S2 Global and Frontier Research : การวจิัยแนวหน้าระดบัโลก 
   ☐ S3 Knowledge Transfer For Engagement Society : การถ่ายทอดความรูสู้่สังคมแห่งการมสี่วนร่วม 
 ☐ S4 Cultural Ecosystem Service : การให้บริการระบบนิเวศทางวัฒนธรรม 
 ☒ S5 Sustainability Organization : องค์กรที่ยั่งยืน 
 ☐ โครงการงานประจ า (Routine project) 
   
   3.2 ยุทธศาสตร์การพัฒนาส านักหอสมุด ปี 2568 - 2573 
 ☐ S1 Rethinking the Library Role : จากแหล่ง “ค้น” เป็นแหล่ง “คิด” สร้างลงมือท า และเผยแพร่ 

 ☐ S2 Technology Adaption  Adoption : Digital และ AI ไม่ใช่แค่ “Support” แต่เป็น “Catalyze”  
ไม่ต้องเดินมาหาหนังสือความรู้จะไปหาคุณเอง 

 ☐ S3 Physical Space : เพิ่มคุณค่าของพื้นที่   

 ☒ S4 Collaboration and Community Engagement : พันธมิตรเพื่อสร้างการเติบโต 

 ☐ โครงการงานประจ า (Routine project) 
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4.  ภาพรวมโครงการ/การด าเนินงาน  
4.1 ภายใต้แผนงาน  จัดการศึกษาอุดมศึกษา 
4.2 ลักษณะโครงการ   ☒ โครงการที่ใช้งบประมาณ  ☐ โครงการทีไ่ม่ใช้งบประมาณ 
4.3 วิธีการด าเนินงาน  ☒ ด าเนินการเอง   ☐ จัดจ้าง 
4.4 รหัส GFMIS ของโครงการ(ถ้ามี)................................................................................................................... 

 
5.  ผู้รับผิดชอบ  

5.1 หน่วยงานที่รับผิดชอบ ส านักหอสมุด 
5.2 ผู้รับผิดชอบ  นางมนตรา เอมห้อง   โทร. 2593 
5.3 ผู้ประสานงาน  นางมนตรา เอมห้อง   โทร. 2593 
      นางสุนิสา            พรหมมณ ี                        โทร. 2576 
5.4 ผู้รายงานผล  นางมนตรา เอมห้อง   โทร. 2593 

 
 6. หลักการและเหตุผล (อย่างย่อ) 

ส านักหอสมุด เป็นหน่วยงานที่มีการน ากระบวนการบริหารจัดการองค์กรที่น าเกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพื่อความ
เป็นเลิศ (EdPEx : Education Criteria for Performance Excellence) ทั้ง 7 หมวด มาใช้ให้การด าเนินงาน ก ากับ 
ติดตาม ภารกิจต่าง ๆ ทั้งด้านการบริหารจัดการ ด้านการบริการ เป็นการสร้างความมั่นใจให้ผู้รับบริการ รวมถึงผู้มีส่วนได้  
ส่วนเสีย มั ่นใจว่าได้รับการบริการจากส านักหอสมุดตามมาตรฐาน โดยมีการประเมินจากคณะกรรมการภายนอก
หน่วยงานอย่างต่อเนื่อง ซึ่งจะส่งผลให้เกิดการพัฒนาส านักหอสมุดอย่างยั่งยืน จึงได้มีการจัดโครงการประกันคุณภาพ
การศึกษาเป็นประจ าทุกปี เพื่อทบทวนความรู้ สร้างความเข้าใจให้กับผู้ปฏิบัติงาน และเตรียมพร้อมรับการตรวจประเมิน
ตามเกณฑ์ EdPEx 
 
7. วัตถุประสงค ์

7.1 เพื่อพัฒนาประสิทธิภาพการท างานของส านักหอสมุดตามหลักเกณฑ์ EdPEx โดยสอดคล้องกับแนวคิดการบริหาร
ผลงานของส านักหอสมุด 

7.2 เพื่อปรับปรุงผลการตรวจประเมินผลการด าเนินงานของส านักหอสมุดตามหลักเกณฑ์ EdPEx ให้มีระดับคะแนนสูงขึ้น 
 
8.  เป้าหมายของโครงการ 

8.1 เป้าหมายความส าเร็จโครงการ 
เชิงผลผลิต (output) ส านักหอสมุดได้พัฒนาคุณภาพการปฏิบัติงานและการให้บริการ ตามเกณฑ์มาตรฐานการประกัน

คุณภาพการศึกษา 
เชิงผลลัพธ์ (outcome) ส านักหอสมุดได้ยกระดับการด าเนินงานให้มีคุณภาพมากข้ึน เป็นที่ยอมรับในฐานะหน่วยงานให้บริการ

สารสนเทศของสถาบันอุดมศึกษาช้ันน าของประเทศ 
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8.2 เป้าหมายการด าเนินงาน 
ล าดับ กิจกรรม วัตถุประสงค์กิจกรรม ตัวชี้วัด 

1 อบรมเชิงปฏิบัติการ 
 

1. เพื่อสร้างความเข้ า ใจที่
ถูกต้องต่อผลการประเมิน  
สามารถวิเคราะห์และตีความ
ข้ อ เ สนอแนะ  (Feedback) 
จากคณะกรรมการประเมินได้
อย่างถูกต้อง ตรงประเด็น 
2. เพื่อเตรียมความพร้อมรับ
การประเมินในรอบถัดไป 

☒ ปริมาณ 
- จ านวนผู้เข้าร่วมกิจกรรมไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 จาก
กลุ่มเป้าหมาย 
☒ คุณภาพ:  
- ผู้ เข้าร่วมกิจกรรมมีความพึงพอใจในการเข้า  ร่วม
กิจกรรมอยู่ไม่น้อยกว่า 4.00 จาก 5 (ค่าเฉลี่ย)  
- ผู้เข้าร่วมอบรมมีความรู้เพิ่มขึ้นหลงัจากเข้า รับการอบรม
ตามเกณฑ์ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80  

2 รั บ ก า ร ต ร ว จ ป ร ะ เ มิ น
คุ ณ ภ า พ ภ า ย ใ น 
ส านักหอสมุด 

1. เพื่อตรวจประเมินผลการ
ด าเนินงานส านักหอสมุด ตาม
เกณฑ์ EdPEx 
2. เพื่อพัฒนาประสิทธิภาพ
การท างานของส านักหอสมุด
ตามหลักเกณฑ์ EdPEx โดย
สอดคล้ อ งกั บแนวคิดการ
บ ริ ห า ร ผ ล ง า น ข อ ง
ส านักหอสมุด 

☒ ปริมาณ 
- จัดท ารายงานการประเมินตนเองของส านักหอสมุด 
จัดส่งคณะกรรมการตรวจประเมินล่วงหน้าก่อนวันตรวจ
ประเมินอย่างน้อย 1 สัปดาห์ 
 

 
8.3 กลุ่มเป้าหมาย (รายกิจกรรม) 

กิจกรรม 
เป้าหมาย (คน) 

นิสิต บุคลากรสาย
สนับสนุน 

บุคลากรสาย
วิชาการ 

ประชาชน
ทั่วไป 

อื่นๆ รวม 

อบรมเชิงปฏิบัติการ  49 1 - - 50 
รับการตรวจประเมินคุณภาพภายใน
ส านักหอสมุด 

- 49 1 - - 50 

รวม - 98 2 - - 100 
 

8.4 กิจกรรม/เนื้อหาท่ี/แผนการใช้จ่ายงบประมาณที่จะด าเนินการ (รายกิจกรรม) 

กิจกรรม 
งบประมาณ 

(บาท) 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 (บาท) 
ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

ต.ค. พ.ย ธ.ค. ม.ค ก.พ มี.ค เม.ย พ.ค มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
กิจกรรมอบรมเชิงปฏิบัติการ  
ขั้นวางแผนงาน (P)                           
1. ขออนุมัติจัดกจิกรรม       ☒       
ขั้นด าเนินการ (D)              
1. ด าเนินกิจกรรม 25,900      ☒ ☒ ☒ ☒ ☒ ☒  
ขั้นสรุปและประเมินผล (C)               
1. ประเมินและสรุปกิจกรรม            ☒  
ขั้นปรับปรุงตามผลการ
ประเมิน (A) 

             

1. น าผลการประเมินและ
ข้อเสนอแนะมาพัฒนาและ
ปรับปรุง 

           ☒  
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กิจกรรม 
งบประมาณ 

(บาท) 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 (บาท) 
ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

ต.ค. พ.ย ธ.ค. ม.ค ก.พ มี.ค เม.ย พ.ค มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
กิจกรรมรบัการตรวจประเมินคุณภาพภายในส านักหอสมดุ 
ขั้นวางแผนงาน (P)                           
1. ขออนุมัติจัดกจิกรรม          ☒    
ขั้นด าเนินการ (D)              
1. ด าเนินกิจกรรม 49,800         ☒ ☒ ☒  
ขั้นสรุปและประเมินผล (C)               
1. ประเมินและสรุปกิจกรรม           ☒ ☒  
ขั้นปรับปรุงตามผลการ
ประเมิน (A) 

             

1. น าผลการประเมินและ
ข้อเสนอแนะมาพัฒนาและ
ปรับปรุง 

           ☒  

รวม 75,700             
 

9. งบประมาณ  
9.1 แหล่งงบประมาณ  
☒ เงินรายได้ 75,700 บาท      

กองทุนทั่วไป แผนงานจัดการศึกษาอุดมศึกษา งานสนับสนุนการจัดการศึกษา เงินอุดหนุน ประเภทกลุ่มโครงการ
บริหารจัดการองค์กร 

 
9.2 รายละเอียดค่าใช้จ่าย  

ล าดับ รายการ จ านวน (บาท) 
กิจกรรมอบรมเชิงปฏิบัติการ  25,900 

1  ค่าตอบแทนวิทยากร  (3 คน x 1,000 บาท x 3 ชม.) 9,000 
2 ค่าอาหารกลางวัน   (52 คน x 100 บาท x 1 มื้อ) 5,200 
3 ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่ม (52 คน x 75 บาท x 3 มื้อ) 11,700 

กิจกรรมรับการตรวจประเมินคุณภาพภายในส านักหอสมุด 49,800 
4 ค่าตอบแทนคณะกรรมการประเมินคุณภาพฯ ภายนอก (1 คน x 10,000 บาท) 10,000 
5 ค่าตอบแทนคณะกรรมการประเมินคุณภาพฯ ภายใน (2 คน x 5,000 บาท) 10,000 
6 ค่าอาหารกลางวัน (10 คน x 200 บาท x 1 มื้อ) 2,000 
7 ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ 16,500 
8 ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่ม (62 คน x 75 บาท x 2 มื้อ) 9,300 
9 ค่าเลี้ยงรับรอง 2,000 

รวมเป็นเงินทั้งสิ้น 75,700 
*หมายเหตุ   ถัวเฉลี่ยทุกรายการ 
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10. วัน  เวลา และสถานที่ในการด าเนินการ (รายกิจกรรม) 
กิจกรรม วัน  เวลา ในการจัดกิจกรรม สถานทีจ่ัดกิจกรรม 

อบรมเชิงปฏิบัติการ  มีนาคม - สิงหาคม 2569 ส านักหอสมุด มหาวิทยาลัยนเรศวร 
รับการตรวจประเมินคุณภาพภายในส านักหอสมุด มิถุนายน - สิงหาคม 2569 ส านักหอสมุด มหาวิทยาลัยนเรศวร 

 
11. ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

11.1 จัดท ารายงานการประเมินตนเองน าเสนอแก่มหาวิทยาลัย และรับการตรวจประเมินจากคณะกรรมการภายนอก 
11.2 ได้รับผลคะแนนการประเมินคุณภาพสูงขึ้นตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 

 

 
..................................................... 

(นางมนตรา  เอมห้อง) 

 
 
ผู้รับผิดชอบโครงการ 

 
..................................................... 

(นางสาวทัศนีย์  รังสยาธร) 

 
 
รองผู้อ านวยการ 

 
..................................................... 

(ผศ.ดร.มารฎ์า  ชยทัตโต) 

 
 
ผู้อ านวยการ 
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โครงการตามแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 มหาวิทยาลัยนเรศวร 
หน่วยงาน ส านักหอสมุด 

 
1.  รหัสโครงการ      หส.1-02  ชื่อโครงการ   พัฒนาศักยภาพบุคลากร 
     (ระดับ 2) โครงการบริหารพัฒนาบุคลากร 
 ☒ โครงการตามยุทธศาสตร์ (Strategic project) 
 ☐ โครงการตามภารกิจ (Function Project) 
 ☐ โครงการงานประจ า (Routine project) 
 
2. ความสอดคล้องกับพันธกิจ 
   2.1 พันธกิจของมหาวิทยาลัย 
   ☐ การผลิตบณัฑติ   ☐ การวิจัย   ☐ การบริการวิชาการแกส่ังคม 
 ☐ การท านุบ ารุงศลิปวัฒนธรรม  ☒ การบรหิารจดัการ  
     
 2.2 พันธกิจของหน่วยงาน 
   ☐ จัดหา พัฒนา ให้บริการทรัพยากรการเรียนรู้ ตลอดจนพื้นที่การเรียนรู้ ที่ตอบโจทย์พฤติกรรมและเป็นตัวเร่งทาง
ปัญญาของผู้เรียนในทุกกลุ่มตามเป้าหมายวิสัยทัศน์ของมหาวิทยาลัย  

   ☐ สร้างเครือข่ายความร่วมมือ ระหว่างคณะวิชา นักวิจัย หน่วยบ่มเพาะธุรกิจ ภาคเอกชนและชุมชน เพื่อจัดหาและ
ให้บริการทรัพยากรที่สนับสนุนให้มหาวิทยาลัยมุ่งสู่การสร้างงานวิจัยช้ันแนวหน้า   

 ☐ เป็นศูนย์กลางการเรียนรู้ ถ่ายทอดองค์ความรู้ และส่งเสริมภูมิปญัญาทางวัฒนธรรมส าหรับคนทุกช่วงวัย 

 ☒ สร้างระบบบริหารจดัการองคก์ร และพัฒนารปูแบบการให้บริการเพื่อน าไปสู่ความยั่งยืนขององค์กร  
 
3. ความสอดคล้องกับแผนระดับต่าง ๆ 
   3.1 ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยนเรศวร พ.ศ. 2566 – 2570 
 ☐ S1 Quality Entrepreneurship Oriented Education: การศกึษาที่เน้นการเป็นผู้ประกอบการที่มีคุณภาพ 
   ☐ S2 Global and Frontier Research: การวิจัยแนวหน้าระดับโลก 
   ☐ S3 Knowledge Transfer For Engagement Society: การถา่ยทอดความรูสู้่สังคมแห่งการมสี่วนร่วม 
 ☐ S4 Cultural Ecosystem Service: การให้บริการระบบนเิวศทางวัฒนธรรม 
 ☐ S5 Sustainability Organization: องค์กรที่ยั่งยืน 
 ☒ โครงการงานประจ า (Routine project) 
 
   3.2 ยุทธศาสตร์ส านักหอสมุด ปี 2568 - 2573 
 ☐ S1 Rethinking the Library Role: จากแหล่ง “ค้น” เป็นแหล่ง “คิด” สร้างลงมือท า และเผยแพร่ 

 ☐ S2 Technology Adaption Adoption: Digital และ AI ไม่ใช่แค่ “Support” แต่เป็น “Catalyze”  
ไม่ต้องเดินมาหาหนังสือความรู้จะไปหาคุณเอง 

 ☐ S3 Physical Space: เพิม่คุณค่าของพื้นที่   

 ☐ S4 Collaboration and Community Engagement: พันธมิตรเพื่อสร้างการเติบโต 

 ☒ โครงการงานประจ า (Routine project) 
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4.  ภาพรวมโครงการ/การด าเนินงาน  
4.1 ภายใต้แผนงาน  จัดการศึกษาอุดมศึกษา 
4.2 ลักษณะโครงการ   ☒ โครงการที่ใช้งบประมาณ  ☐ โครงการที่ไม่ใช้งบประมาณ 
4.3 วิธีการด าเนินงาน  ☒ ด าเนินการเอง   ☐ จัดจ้าง 
4.4 รหัส GFMIS ของโครงการ(ถ้ามี)................................................................................................................... 

 
5.  ผู้รับผิดชอบ  

5.1 หน่วยงานที่รับผิดชอบ   ส านักหอสมุด  
5.2 ผู้รับผิดชอบ     นางปราณี     ค าแหง   โทร. 2669 
5.3 ผู้ประสานงาน   นางปราณี     ค าแหง   โทร. 2669 

     นางสุนิสา    พรหมมณี  โทร. 2668 
   นางกนกอร ไชยาเผือก โทร. 2573 

5.4 ผู้รายงานผล  นายปฏิญญา วรรณโสภา  โทร. 2587 
 

 6. หลักการและเหตุผล (อย่างย่อ) 
ส านักหอสมุดมีเป้าหมายในการการพัฒนาศักยภาพของบุคลากร โดยเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ความเช่ียวชาญและ

ประสบการณ์ให้กับบุคลากรในทุก ๆ ด้าน ท้ังทักษะด้าน Hard Skill และ Soft Skill รวมถึง Meta Skill เพื่อให้ก้าวทันกับสภาพการ
เปลี่ยนแปลง โดยพัฒนาความรู้และทักษะด้านการปฏิบัติงานทั้งบุคลากรที่ท างานบริการด้านหน้า และท างานเบื้องหลัง  เน้นการ
ให้บริการที่มีประสิทธิภาพและบริการด้วยใจ (Service Mind)  เพื่อให้ผู้ใช้บริการพึงพอใจ  อีกทั้งยังส่งเสริมให้บุคลากรปฏิบัติงาน
โดยใช้ความรู้เป็นฐานและปฏิบัติงานโดยใช้ข้อมูลข้อเท็จจริง  รวมถึงการคิดค้นวิธีการและนวัตกรรมใหม่ น าเทคโนโลยีมาช่วยในการ
ปฏิบัติงาน มีการลดขั้นตอนการปฏิบัติงานที่ซ้ าซ้อน นอกจากนี้ยังมุ่งเน้นให้บุคลากรสามารถปฏิบัติงานได้หลายด้าน สามารถท างาน
แทนกันได้ และมีการท างานท่ีเป็นมาตรฐานเน้นคุณภาพของงานเป็นหลัก เสริมสร้างวัฒนธรรมการท างานท่ีดี เพื่อให้บุคลากร
สามารถปฏิบัติงานที่ตนเองรับผิดชอบได้อย่างมีประสิทธิภาพต่อไป 
 
7. วัตถุประสงค ์

7.1 เพื่อพัฒนาศักยภาพของบุคลากร ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานแต่ละต าแหน่ง รวมถึงความรู้ด้านการบริหารจัดการ 
และด้านคุณธรรมจริยธรรม โดยผ่านการจัดกิจกรรมที่เหมาะสม 

7.2 เพื่อส่งเสริมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างบุคลากร และสนับสนุนให้บุคลากรแสวงหาความรู้เพื่อน ามาใช้ในการปฏิบัติงาน 
 
8. เป้าหมายของโครงการ 

8.1 เป้าหมายความส าเร็จโครงการ 
เชิงผลผลิต (output) การพัฒนาบุคลากรของส านักหอสมุดเพื่อพัฒนาทักษะในการปฏิบัติงาน อาทิเช่น กิจกรรม subject 

librarian กิจกรรมอบรมความรู้การใช้งานด้านดิจิทัล การจัดท าและทบทวนแผนยุทธศาสตร์ และการ
พัฒนามาตรฐานการให้บริการ ฯลฯ 

เชิงผลลัพธ์ (outcome) 1. การเข้าถึงและใช้ทรัพยากรสารสนเทศของนิสิตตามสาขาวิชาเพิ่มมากขึ้นจากกิจกรรม subject 
librarian สามารถสืบค้นและน าข้อมูลไปใช้ประกอบการเรียนการสอนและงานวิจัยได้อย่างมี
ประสิทธิภาพมากขึ้น 
2. นักวิจัยและอาจารย์มีความพึงพอใจต่อการให้บริการของบรรณารักษ์และบุคลากรส านักหอสมุด 
3. บุคลากรส านักหอสมุดได้พัฒนาทักษะด้านดิจิทัลและสามารถน าความรู้มาใช้ ในการปฏิบัติงานได้
อย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น 
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8.2 เป้าหมายการด าเนินงาน 
ล าดับ กิจกรรม วัตถุประสงค์กิจกรรม ตัวชี้วัด 

1 พัฒนาบุคลากร 
 

- เพื่อพัฒนาความรู้ และทักษะส าหรับการ
ปฏิบัติงานของบุคลากรในแต่ละต าแหน่ง  
- เพื่อสร้างมาตรฐานการปฏิบัติงานที่ดี
ของบุคลากร 

☒ ปริมาณ 
- บุคลากรเข้าร่วมกิจกรรมไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 
ของเป้าหมาย 
☒ คุณภาพ 
- ความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมกิจกรรมไม่น้อยกว่า 
3.51 จาก 5 (ค่าเฉลี่ย) 
- บุคลากรผ่านเกณฑ์วัดความรู้ที่ได้หลังกิจกรรม ไม่
น้อยกว่าร้อยละ 70 

2 แลกเปลีย่นเรยีนรู ้ -  เพื่อส่งเสริมการแลกเปลี่ ยนเรียนรู้
ระหว่างบุคลากร 
 - เพื่อส่งเสริมการน าความรู้มาใช้ในการ
ปฏิบัติ งานและสร้างนวัตกรรมที่ เป็น
ประโยชน์ต่อการปฏิบัติงาน 
- เพื่อค้นหาวิธีการแก้ปัญหา หรือน าเสนอ
แนวทางการปฏิบัติที่ดีในการปฏิบัติงาน
ของบุคลากร 

☒ ปริมาณ 
- บุคลากรเข้าร่วมกิจกรรมไม่ต่ ากว่าร้อยละ 80 ของ
เป้าหมาย 
☒ คุณภาพ 
- บุคลากรได้รับความรู้เพิ่มขึ้นไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 

 
8.3 กลุ่มเป้าหมาย (รายกิจกรรม) 

กิจกรรม 
เป้าหมาย (คน) 

นิสิต บุคลากรสาย
สนับสนุน 

บุคลากรสาย
วิชาการ 

ประชาชน
ทั่วไป 

อื่นๆ รวม 

พัฒนาบุคลากร - 49 1 - - 50 
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ - 49 1 - - 50 
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8.4 กิจกรรม/เนื้อหาท่ี/แผนการใช้จ่ายงบประมาณที่จะด าเนินการ (รายกิจกรรม) 

กิจกรรม 
งบประมาณ 

(บาท) 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

ต.ค. พ.ย ธ.ค. ม.ค ก.พ มี.ค เม.ย พ.ค มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
กิจกรรมพัฒนาบุคลากร 
ขั้นวางแผนงาน (P)                           
1. ขออนุมัติจัดกิจกรรม     ☒         
ขั้นด าเนินการ (D)              
1. ด าเนินกิจกรรม 139,000    ☒ ☒ ☒ ☒ ☒ ☒ ☒ ☒  
ขั้นสรปุและประเมินผล (C)               
1. ประเมินและสรุปกิจกรรม            ☒  
ขั้นปรับปรุงตามผลการ
ประเมิน (A) 

             

1.  น าผลการประเมินและ
ข้อเสนอแนะมาพัฒนาและ
ปรับปรุง 

            ☒ 

กิจกรรมแลกเปลีย่นเรยีนรู ้
ขั้นวางแผนงาน (P)                           
1. ขออนุมัติจัดกิจกรรม     ☒         
ขั้นด าเนินการ (D)              
1. ด าเนินกิจกรรม 11,000     ☒ ☒ ☒ ☒ ☒ ☒ ☒ ☒ 
ขั้นสรปุและประเมินผล (C)               
1. ประเมินและสรุปกิจกรรม             ☒ 
ขั้ น ป รั บ ป รุ ง ต า มผลกา ร
ประเมิน (A) 

             

1.  น าผลการประเมินและ
ข้อเสนอแนะมาพัฒนาและ
ปรับปรุง 

            ☒ 

รวม 150,000     
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9. งบประมาณ  
9.1 แหล่งงบประมาณ  
☒ เงินรายได้ 150,000 บาท      
กองทุน ทั่วไป แผนงานจัดการศึกษาอุดมศึกษา งานสนับสนุนการจัดการศึกษา หมวดเงินอุดหนุน ประเภทกลุ่มโครงการบริหาร

พัฒนาบุคลากร 
 

9.2 รายละเอียดค่าใช้จ่าย   
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

10. วัน  เวลา และสถานที่ในการด าเนินการ (รายกิจกรรม) 
กิจกรรม วัน  เวลา ในการจัดกิจกรรม สถานทีจ่ัดกิจกรรม 

พัฒนาบุคลากร มกราคม - กันยายน 2569 ส านักหอสมุด มหาวิทยาลัยนเรศวร 
อ าเภอเขาค้อ จังหวัดเพชรบรูณ ์

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ มกราคม - กันยายน 2569 ส านักหอสมุด มหาวิทยาลัยนเรศวร 
 
11. ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

11.1 บุคลากรได้รับการพัฒนาในทักษะด้านการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าท่ีที่รับผิดชอบ ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของ
งานในแต่ละต าแหน่ง ด้านการบริหารจัดการ และด้านคุณธรรมจริยธรรม 

11.2 บุคลากรได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้ภายในส านักหอสมุด 
11.3 บุคลกรได้เพิ่มพูนความรู้และประสบการณ์ 
 

  

ล ำดับ รำยกำร จ ำนวน (บำท) 
กิจกรรมพัฒนำบุคลำกร    139,000 

1 ค่าตอบแทนวิทยากรภายใน  (1,000 บาท x 1 คน x 3 ชม.) 3,000 
2 ค่าอาหารกลางวัน (90 บาท x 51 คน x 1 ครั้ง) 4,590 

3 ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่ม (100 บาท x 51 คน x 2 มื้อ) 10,200 
4 ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ 83,000 

5 ค่าเลี้ยงรับรอง (500 บาท x 3 คน) 1,500 
6 ค่าตอบแทนพนักงานขับรถยนต์  (300 บาท x 1 คน x 2 วัน) 600 
7 ค่าจ้างเหมารถตู้พร้อมน้ ามันเช้ือเพลิง  35,000 
8 ค่าวัสดุส านักงาน 1,000 
9 ค่าวัสดุอื่น ๆ 110 

กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 11,000 
10 ค่าอาหารกลางวัน (100 บาท x 51 คน x 1 มื้อ) 5,100 

11 ค่าอาหารวา่งและเครื่องดื่ม (100 บาท x 51 คน x 1 มื้อ) 5,100 
12 ค่าวัสดุส านักงาน/ค่าวัสดุอื่นๆ 800 

รวมเป็นเงินทั้งสิ้น 150,000 
*หมำยเหตุ   ถัวเฉลี่ยทุกรำยกำร  
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..................................................... 

(นางปราณี  ค าแหง) 

 
 
ผู้รับผิดชอบโครงการ 

 
..................................................... 

(นางสาวทัศนีย์  รังสยาธร) 

 
 
รองผู้อ านวยการ 

 
..................................................... 

(ผศ.ดร.มารฎ์า  ชยทัตโต) 

 
 
ผู้อ านวยการ 
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โครงการตามแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 มหาวิทยาลัยนเรศวร 
หน่วยงาน ส านักหอสมุด 

 
1.  รหัสโครงการ      หส.1-03  ชื่อโครงการ   พัฒนาพ้ืนที่สร้างสรรค์ 
     (ระดับ 2) โครงการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
 ☒ โครงการตามยุทธศาสตร์ (Strategic project) 
 ☐ โครงการตามภารกิจ (Function Project) 
 ☒ โครงการงานประจ า (Routine project) 
 
2. ความสอดคล้องกับพันธกิจ 
   2.1 พันธกิจของมหาวิทยาลัย 
   ☒ การผลิตบณัฑติ   ☒ การวิจัย   ☒ การบริการวิชาการแกส่ังคม 

 ☐ การท านุบ ารุงศลิปวัฒนธรรม  ☒ การบรหิารจดัการ  
     
 2.2 พันธกิจของหน่วยงาน 
   ☒ จัดหา พัฒนา ให้บริการทรัพยากรการเรียนรู้ ตลอดจนพื้นที่การเรียนรู้ ที่ตอบโจทย์พฤติกรรมและเป็นตัวเร่งทาง
ปัญญาของผู้เรียนในทุกกลุ่มตามเป้าหมายวิสัยทัศน์ของมหาวิทยาลัย  

   ☒ สร้างเครือข่ายความร่วมมือ ระหว่างคณะวิชา นักวิจัย หน่วยบ่มเพาะธุรกิจ ภาคเอกชนและชุมชน เพื่อจัดหาและ
ให้บริการทรัพยากรที่สนับสนุนให้มหาวิทยาลัยมุ่งสู่การสร้างงานวิจัยช้ันแนวหน้า   

 ☒ เป็นศูนย์กลางการเรียนรู้ ถ่ายทอดองค์ความรู้ และส่งเสริมภูมิปญัญาทางวัฒนธรรมส าหรับคนทุกช่วงวัย 

 ☒ สร้างระบบบริหารจดัการองคก์ร และพัฒนารปูแบบการให้บริการเพื่อน าไปสู่ความยั่งยืนขององค์กร  
 
3. ความสอดคล้องกับแผนระดับต่าง ๆ 
   3.1 ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยนเรศวร พ.ศ. 2566 – 2570 
 ☒ S1 Quality Entrepreneurship Oriented Education: การศกึษาที่เน้นการเป็นผู้ประกอบการที่มีคุณภาพ 
   ☐ S2 Global and Frontier Research: การวิจัยแนวหน้าระดับโลก 
   ☐ S3 Knowledge Transfer For Engagement Society: การถา่ยทอดความรูสู้่สังคมแห่งการมสี่วนร่วม 
 ☐ S4 Cultural Ecosystem Service: การให้บริการระบบนเิวศทางวัฒนธรรม 
 ☐ S5 Sustainability Organization: องค์กรที่ยั่งยืน 
 ☐ โครงการงานประจ า (Routine project) 
   
   3.2 ยุทธศาสตร์การพัฒนาส านักหอสมุด ปี 2568 - 2573 
 ☒ S1 Rethinking the Library Role: จากแหล่ง “ค้น” เป็นแหล่ง “คิด” สร้างลงมือท า และเผยแพร่ 

 ☐ S2 Technology Adaption  Adoption: Digital และ AI ไม่ใช่แค่ “Support” แต่เป็น “Catalyze”  
ไม่ต้องเดินมาหาหนังสือความรู้จะไปหาคุณเอง 

 ☒ S3 Physical Space: เพิ่มคุณค่าของพื้นที ่   

 ☒ S4 Collaboration and Community Engagement: พันธมิตรเพื่อสร้างการเติบโต 

 ☐ โครงการงานประจ า (Routine project) 
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4.  ภาพรวมโครงการ/การด าเนินงาน  
4.1 ภายใต้แผนงาน  จัดการศึกษาอุดมศึกษา 
4.2 ลักษณะโครงการ   ☒ โครงการที่ใช้งบประมาณ  ☐ โครงการทีไ่ม่ใช้งบประมาณ 
4.3 วิธีการด าเนินงาน  ☒ ด าเนินการเอง   ☐ จัดจ้าง 
4.4 รหัส GFMIS ของโครงการ(ถ้ามี).................................................................................................................. 

 
5.  ผู้รับผิดชอบ  

5.1 หน่วยงานที่รับผิดชอบ ส านักหอสมุด 
5.2 ผู้รับผิดชอบ     นางสาวทัศนีย ์  รังสยาธร  โทร. 2599 
5.3 ผู้ประสานงาน   นางมนตรา  เอมห้อง  โทร. 2593 

   นางสาวชนิสรา   นุ่มน้อย  โทร. 2568 
   นางสาวพรทิพย ์  อาจวิชัย  โทร. 2592 

5.4 ผู้รายงานผล            นายปฏิญญา    วรรณโสภา โทร. 2587 
   นางสาวปาริฉัตร  นามผาน  โทร. 2579 
   นางสาวพรทิพย ์  อาจวิชัย  โทร. 2592 

  
6.  หลักการและเหตุผล (อย่างย่อ) 

ส านักหอสมุดเป็นหน่วยงานสนับสนุนพันธกิจของมหาวิทยาลัย ทั้ง 5 ด้าน ได้แก่ ด้านการผลิตบัณฑิต ด้านการวิจัย ด้าน
การบริการวิชาการ ด้านการท านุศิลปะและวัฒนธรรม และด้านการบริหารจัดการองค์กร ซึ่งมีหน้าที่ให้บริการทรัพยากร
สารสนเทศ และพื้นที่ให้บริการแก่ผู้ใช้บริการทุกประเภททั้งภายในมหาวิทยาลัยนเรศวร ซึ่งได้แก่ อาจารย์ นิสิต บุคลากร รวมทั้ง 
และประชาชนท่ัวไปในเขตจังหวัดพิษณุโลก และจังหวัดใกล้ ถือว่าเป็นศูนย์กลางข้อมูลทางวิชาการในเขตภาคเหนือตอนล่าง 
เพื่อให้ผู้ใช้บริการสามารถเข้าถึงบริการหรือกิจกรรม ไม่ว่าจะเป็นทรัพยากรสารสนเทศ บริการสารสนเทศ พื้นที่ให้บริการ และ
กิจกรรมต่าง ๆ ของส านักหอสมุด รวมทั้งการพัฒนาศักยภาพของบรรณารักษ์ของส านักหอสมุด 

ทั้งนี้เพื่อให้การด าเนินงานของส านักหอสมุดมีประสิทธิภาพ ครอบคลุมการให้บริการ การจัดการพื้นที่ของ
ส านักหอสมุด และให้เป็นที่ยอมรับและรู้จักของประชาคมมหาวิทยาลัยนเรศวร และประชาชนในเขตจังหวัดพิษณุโลกและ
ใกล้เคียงจึงจัดท าโครงการพัฒนาพ้ืนท่ีสร้างสรรค์ในปีงบประมาณ 2569 

 
7.  วัตถุประสงค์ 

7.1 เพื่อพัฒนาพื้นที่การอนุรักษ์ Digitization และเพิ่มคุณค่าพื้นที่การเรียนรู้   
7.2 เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ นวัตกรรม และความร่วมมือที่ช่วยพัฒนาทักษะและความสนใจที่หลากหลาย 
7.3 เพื่อประชาสัมพันธ์และการพัฒนาพื้นที่ให้เกิดความสวยงามและความปลอดภัยในการใช้งาน 
7.4 เพื่อส่งเสริมสนับสนุนและให้ความรู้ด้านการบริหารจัดการทรัพยากรสารสนเทศของห้องสมุด 

 
8.  เป้าหมายของโครงการ 

8.1 เป้าหมายความส าเร็จโครงการ 
เชิงผลผลิต (output) 1. กิจกรรมพัฒนาพื้นที่เพื่อการอนุรักษ์ Digitization และเพิ่มคณุคา่พื้นที่การเรียนรู้   

2. กิจกรรมประชาสัมพันธ์และการพัฒนาพื้นที่ให้เกิดความสวยงามและความปลอดภัยในการใช้งาน  
3. ผู้เข้าร่วมกิจกรรมไดร้ับความรูด้้านการบริหารจดัการทรัพยากรสารสนเทศของห้องสมดุ 

เชิงผลลัพธ์ (outcome) 1. บุคลากรและประชาชนในชุมชนเข้าใช้พื้นที่และมีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมสร้างสรรค์เพิ่มมากข้ึน 
2. การสร้างพื้นท่ีการเรียนรู้ที่เป็นศูนย์รวมของชุมชนและสังคม และเกิดเครือข่ายและความสัมพันธ์ท่ี
แน่นแฟ้น 
3. องค์ความรู้ของมหาวิทยาลัยได้รับการจัดเก็บและอนุรักษ์อย่างยั่งยืนเพื่อประโยชน์ในอนาคต 
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8.2 เป้าหมายการด าเนินงาน 
ล าดับ กิจกรรม วัตถุประสงค์กิจกรรม ตัวชี้วัด 

1 พัฒนาพ้ืนท่ีสร้างสรรค์ - เพื่อให้ความรู้ และแนวทางเกี่ยวกับการ
บริหารจัดการศูนย์การเรียนรู้ 

 

☒ ปริมาณ:  
- บุคลากรเข้าร่วมกิจกรรมไม่น้อยกว่าร้อยละ 
80 ของกลุ่มเป้าหมาย 
☒ คุณภาพ:  
- ความพึงพอใจข่องผู้เข้าร่วมกิจกรรมมีค่าเฉลี่ย
ไม่น้อยกว่า 3.51 จาก 5 
- บุคลากรได้รับความรู้เพิ่มขึ้นไม่น้อยกว่าร้อยละ 
80 

2 NU Library Connect - เพื่อพัฒนาช่องทางการสื่อสารและ
ประชาสัมพันธ์ที่มีประสิทธิภาพ  

- เ พื่ อ ส่ ง เ ส ริ ม ภ า พ ลั ก ษ ณ์ ข อ ง
ส านักหอสมุดให้เป็นองค์กรที่ทันสมัย มี
การสื่อสารที่เข้าถึงง่าย และใกล้ชิดกับ
นิสิต บุคลากร และประชาชนท่ัวไป  

- เพื่อเ ช่ือมโยงความสัมพันธ์ระหว่าง
ส านักหอสมุดกับผู้ใช้บริการ 

☒ ปริมาณ:  
- มีจ านวนการจัดท าสื่อเผยแพร่ในช่องทางต่าง ๆ 
เ ช่ น  Facebook, Email all user, LINE Bot, 
TikTok และ เว็บไซต์ อย่างน้อยเดือนละ 20 เรื่อง 
- ความส าเร็จของสื่อประชาสัมพันธ์ออนไลน์  
ผู้รับบริการสามารถเข้าถึงสื่อไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 
ในแต่ ล ะ ช่ องทางสื่ อประชาสั มพั นธ์ ของ
ส านักหอสมุด 
- มีการจัดกิจกรรมการอย่างน้อยเดือนละ 1 ครั้ง 
☒ คุณภาพ:  
- ความพึงพอใจผู้เข้าร่วมกิจกรรมมีค่าเฉลี่ยไม่
น้อยกว่า 4.50 
- ความพึงพอใจในด้านการประชาสัมพันธ์ของ
ส านักหอสมุดมีค่าเฉลี่ยไม่น้อยกว่า 4.50 

3 พัฒนาศักยภาพ Subject 
Librarian 

- เพื่อศึกษาหลักสูตร วิ เคราะห์ความ
สอดคล้องเช่ือมโยงหลักสูตรเข้ากับ
ทรัพยากรของหอสมุดที่มีอยู่ให้เกิดการ
ใ ช้ประโยชน์และตอบโจทย์ ความ
ต้องการของผู้ใช้บริการ 

- เพื่อส ารวจความต้องการเพื่อให้การ
จั ด ห า ท รั พ ย า ก ร เ ป็ น ไ ป อ ย่ า ง มี
ประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุด 

- เพื่อบูรณาการวิ เคราะห์ทักษะการ
เรียนรู้สารสนเทศกับการเรียนการสอน 
น าไปสู่ทรัพยกรให้บริการใหม่ 

- เพื่อวิเคราะห์สถิติการใช้ทรัพยากรได้
อย่างคุ้มค่า 

☒ ปริมาณ:  
- จ านวนหลักสูตรที่มีการเช่ือมโยงหลักสูตรเข้า
กับทรัพยากรของหอสมุดที่มีอยู่ 
- จัดท า LibGuide /คู่มือของส านักหอสมุด 
มหาวิทยาลัยนเรศวร 
☒ คุณภาพ:  
- ความพึงพอใจผู้เข้าร่วมกิจกรรมมีค่าเฉลี่ยไม่
น้อยกว่า 4.50 
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8.3 กลุ่มเป้าหมาย (รายกิจกรรม) 

กิจกรรม 
เป้าหมาย (คน) 

นิสิต บุคลากรสาย
สนับสนุน 

บุคลากรสาย
วิชาการ 

ประชาชน
ทั่วไป 

อื่นๆ รวม 

พัฒนาพ้ืนท่ีสร้างสรรค์ - 49 1 - - 50 
NU Library Connect 3,000 326 74 500 4,000 7,900 
พัฒนาศักยภาพ Subject Librarian - 25 25 - - 50 

รวม 3,000 400 100 500 4,000 8,000 
 
8.4 กิจกรรม/เนื้อหาท่ี/แผนการใช้จ่ายงบประมาณที่จะด าเนินการ (รายกิจกรรม) 

กิจกรรม 
งบประมำณ 

(บำท) 

ปีงบประมำณ พ.ศ. 2569 (บำท) 

ไตรมำส 1 ไตรมำส 2 ไตรมำส 3 ไตรมำส 4 

ต.ค. พ.ย ธ.ค. ม.ค ก.พ มี.ค เม.ย พ.ค มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

กิจกรรมพัฒนำพื้นที่สรำ้งสรรค ์

ขั้นวำงแผนงำน (P)                         
1 .  ข อ อ นุ มั ติ จั ด
กิจกรรม 

  ☒           

ขั้นด ำเนินกำร (D)             
1. ประชาสัมพันธ ์   ☒           
2. จัดกิจกรรม 65,000  ☒ ☒ ☒ ☒ ☒ ☒ ☒ ☒ ☒ ☒  

ขั้นสรุปและประเมินผล (C)              
1. ประเมินและสรุป
กิจกรรม 

           ☒ ☒ 

ขั้นปรับปรุงตำมผลกำรประเมิน (A)             
1 .  น า ผ ล ก า ร
ป ร ะ เ มิ น แ ล ะ
ข้ อ เ สน อ แ นะมา
พัฒนาและปรับปรุง 

            ☒ 

กิจกรรม NU Library Connect 

ขั้นวำงแผนงำน (P)                         
1 .  ข อ อ นุ มั ติ จั ด
กิจกรรม 

  ☒           

ขั้นด ำเนินกำร (D)             
1. ประชาสัมพันธ ์   ☒ ☒ ☒ ☒ ☒ ☒ ☒ ☒ ☒ ☒ ☒ 
2. จัดกิจกรรม 35,000  ☒ ☒ ☒ ☒ ☒ ☒ ☒ ☒ ☒ ☒ ☒ 
ขั้นสรุปและประเมินผล (C)              
1. ประเมินและสรุป
กิจกรรม 

            ☒ 

ขั้นปรับปรุงตำมผลกำรประเมิน (A)             
1. น าผลการประเมิน
และข้อเสนอแนะมา
พัฒนาและปรับปรุง 
 

            ☒ 
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กิจกรรม 
งบประมำณ 

(บำท) 

ปีงบประมำณ พ.ศ. 2569 (บำท) 

ไตรมำส 1 ไตรมำส 2 ไตรมำส 3 ไตรมำส 4 

ต.ค. พ.ย ธ.ค. ม.ค ก.พ มี.ค เม.ย พ.ค มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

กิจกรรมพัฒนำศักยภำพ Subject Librarian 

ขั้นวำงแผนงำน (P)                         
1 .  ข อ อ นุ มั ติ จั ด
กิจกรรม 

  ☒           

ขั้นด ำเนินกำร (D)             
1. ประชาสัมพันธ ์   ☒ ☒ ☒ ☒ ☒ ☒ ☒ ☒ ☒ ☒ ☒ 
2. จัดกิจกรรม 20,000  ☒ ☒ ☒ ☒ ☒ ☒ ☒ ☒ ☒ ☒ ☒ 
ขั้นสรุปและประเมินผล (C)              
1. ประเมินและสรุป             ☒ 
ขั้นปรับปรุงตำมผลกำรประเมิน (A)             
1 .  น า ผ ล ก า ร
ป ร ะ เ มิ น แ ล ะ
ข้ อ เ สน อ แ นะมา
พัฒนาและปรับปรุง 

            ☒ 

รวม 120,000     
 

9.  งบประมาณ  
9.1 แหล่งงบประมาณ  
☒ เงินรายได้ 120,000 บาท     
กองทุนทั่วไป แผนงานจัดการศึกษาอุดมศึกษา งานสนับสนุนการจัดการศึกษา หมวดเงินอุดหนุน ประเภทกลุ่มโครงการพัฒนา

คุณภาพการศึกษา 
 

9.2 รายละเอียดค่าใช้จ่าย  
ล าดับ รายการ จ านวน (บาท) 
กิจกรรมพัฒนาพ้ืนทีส่ร้างสรรค์ (ส านักงานฯ 25,000บ./ส ารอง 40,000บ.) 65,000 

1 ค่าตอบแทนวิทยากรภายนอก (2,000 บาท x 1 คน x 3 ชม.) 6,000 
2 ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ 5,800 
3 ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่ม (50 บาท x 51 คน x 2 มื้อ) 5,100 
4 ค่าอาหารกลางวัน (100 บาท x 51 คน x 1 มื้อ) 5,100 
5 ค่าเลี้ยงรับรอง (500 บาท x 6 คน) 3,000 
6 เงินส ารอง 40,000 

กิจกรรม NU Library Connect (หน่วยสื่อสาร 30,000บ./ฝ่ายบริการฯ 5,000บ.) 35,000 
7 ค่าจัดท าป้าย/เอกสาร/แผ่นพับประชาสัมพันธ ์ 15,000 
8 ค่าวัสดสุ านักงาน 5,000 
9 ค่าวัสดไุฟฟ้าและวิทย ุ 5,000 
10 ค่าวัสดุงานบ้านงานครัว 5,000 
11 ค่าวัสดุอื่น ๆ 5,000 

กิจกรรมพัฒนาศกัยภาพ Subject Librarian (ฝ่ายพัฒนาฯ) 20,000 
12 ค่าตอบแทนวิทยากรภายนอก (2,000 บาท x 1 คน x 4 ชม.) 8,000 
13 ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่ม (50 บาท x 51 คน x 2 มื้อ) 5,100 
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ล าดับ รายการ จ านวน (บาท) 
14 ค่าอาหารกลางวัน (100 บาท x 51 คน x 1 มื้อ) 5,100 
15 ค่าวัสดุส านักงาน 1,000 
16 ค่าวัสดุอื่น ๆ 800 

รวมเป็นเงินทั้งสิ้น 120,000 
*หมายเหตุ   ถัวเฉลี่ยทุกรายการ 

 
10.  วัน  เวลา และสถานที่ในการด าเนินการ (รายกิจกรรม) 

กิจกรรม วัน  เวลา ในการจัดกิจกรรม สถานทีจ่ัดกิจกรรม 
พัฒนาพ้ืนท่ีสร้างสรรค์ พฤศจิกายน 2568 – สิงหาคม 2569 มหาวิทยาลัยนเรศวร 
NU Library Connect พฤศจิกายน 2568 – กันยายน 2569 มหาวิทยาลัยนเรศวร 
พัฒนาศักยภาพ Subject Librarian พฤศจิกายน 2568 – กันยายน 2569 มหาวิทยาลัยนเรศวร 

 
11.  ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

11.1 มีการพัฒนาพ้ืนท่ีการอนุรักษ์ Digitization และเพิม่คุณคา่พื้นที่การเรียนรู้   
11.2 มีการเรียนรู้ นวตักรรม และความร่วมมือท่ีช่วยพัฒนาทักษะและความสนใจที่หลากหลาย 
11.3 มีการพัฒนาพ้ืนท่ีให้เกิดความสวยงามและความปลอดภัยในการใช้งาน 
11.4 มีการให้ความรู้ด้านการบรหิารจัดการทรัพยากรสารสนเทศของห้องสมุด 

 
 

..................................................... 
(นางสาวทัศนีย์  รังสยาธร) 

 
 
ผู้รับผิดชอบโครงการ 

 
..................................................... 

(นางสาวทัศนีย์  รังสยาธร) 

 
 
รองผู้อ านวยการ 

 
..................................................... 

(ผศ.ดร.มารฎ์า  ชยทัตโต) 

 
 
ผู้อ านวยการ 
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โครงการตามแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 มหาวิทยาลัยนเรศวร 
หน่วยงาน ส านักหอสมุด 

 
1.  รหัสโครงการ      หส.1-04  ชื่อโครงการ   ส่งเสริมด้านท านุบ ารุงศิลปและวฒันธรรม 
     (ระดับ 2) โครงการสนับสนุนด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
 ☐ โครงการตามยุทธศาสตร์ (Strategic project) 
 ☐ โครงการตามภารกิจ (Function Project) 
 ☒ โครงการงานประจ า (Routine project) 
 
2. ความสอดคล้องกับพันธกิจ 
   2.1 พันธกิจของมหาวิทยาลัย 
   ☐ การผลิตบณัฑติ   ☐ การวิจัย   ☐ การบริการวิชาการแกส่ังคม 

 ☒ การท านุบ ารุงศลิปวัฒนธรรม  ☐ การบรหิารจดัการ  
     
 2.2 พันธกิจของหน่วยงาน 
   ☐ จัดหา พัฒนา ให้บริการทรัพยากรการเรียนรู้ ตลอดจนพื้นที่การเรียนรู้ ที่ตอบโจทย์พฤติกรรมและเป็นตัวเร่งทาง
ปัญญาของผู้เรียนในทุกกลุ่มตามเป้าหมายวิสัยทัศน์ของมหาวิทยาลัย  

   ☐ สร้างเครือข่ายความร่วมมือ ระหว่างคณะวิชา นักวิจัย หน่วยบ่มเพาะธุรกิจ ภาคเอกชนและชุมชน เพื่อจัดหาและ
ให้บริการทรัพยากรที่สนับสนุนให้มหาวิทยาลัยมุ่งสู่การสร้างงานวิจัยช้ันแนวหน้า   

 ☒ เป็นศูนย์กลางการเรียนรู้ ถ่ายทอดองค์ความรู้ และส่งเสริมภูมิปญัญาทางวัฒนธรรมส าหรับคนทุกช่วงวัย 

 ☐ สร้างระบบบริหารจดัการองคก์ร และพัฒนารปูแบบการให้บริการเพื่อน าไปสู่ความยั่งยืนขององค์กร  
 
3. ความสอดคล้องกับแผนระดับต่าง ๆ 
   3.1 ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยนเรศวร พ.ศ. 2566 – 2570 
 ☐ S1 Quality Entrepreneurship Oriented Education: การศกึษาที่เน้นการเป็นผู้ประกอบการที่มีคุณภาพ 
   ☐ S2 Global and Frontier Research: การวิจัยแนวหน้าระดับโลก 
   ☐ S3 Knowledge Transfer For Engagement Society: การถา่ยทอดความรูสู้่สังคมแห่งการมสี่วนร่วม 
 ☐ S4 Cultural Ecosystem Service: การให้บริการระบบนเิวศทางวัฒนธรรม 
 ☐ S5 Sustainability Organization: องค์กรที่ยั่งยืน 
 ☒ โครงการงานประจ า (Routine project) 
   
   3.2 ยุทธศาสตร์การพัฒนาส านักหอสมุด ปี 2568 - 2573 
 ☐ S1 Rethinking the Library Role: จากแหล่ง “ค้น” เป็นแหล่ง “คิด” สร้างลงมือท า และเผยแพร่ 

 ☐ S2 Technology Adaption Adoption: Digital และ AI ไม่ใช่แค่ “Support” แต่เป็น “Catalyze”  
ไม่ต้องเดินมาหาหนังสือความรู้จะไปหาคุณเอง 

 ☐ S3 Physical Space: เพิ่มคุณค่าของพื้นที่   

 ☐ S4 Collaboration and Community Engagement: พันธมิตรเพื่อสร้างการเติบโต 

 ☐ โครงการงานประจ า (Routine project) 
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4.  ภาพรวมโครงการ/การด าเนินงาน  
4.1 ภายใต้แผนงาน  ศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรม 
4.2 ลักษณะโครงการ   ☒ โครงการที่ใช้งบประมาณ  ☐ โครงการทีไ่ม่ใช้งบประมาณ 
4.3 วิธีการด าเนินงาน  ☒ ด าเนินการเอง   ☐ จัดจ้าง 
4.4 รหัส GFMIS ของโครงการ(ถ้ามี)................................................................................................................... 

 
5.  ผู้รับผิดชอบ  

5.1 หน่วยงานที่รับผิดชอบ ส านักหอสมุด 
5.2 ผู้รับผิดชอบ  นางลดาวัลย ์  ผาเงิน   โทร. 2574 
5.3 ผู้ประสานงาน  นางลดาวัลย ์  ผาเงิน   โทร. 2574 

   นางปราณ ี  ค าแหง   โทร. 2577 
   นางกนกอร  ไชยาเผือก  โทร. 2573 

5.4 ผู้รายงานผล  นายปฏิญญา  วรรณโสภา  โทร. 2587 
 

 6.  หลักการและเหตุผล (อย่างย่อ) 
ส านักหอสมุด มหาวิทยาลัยนเรศวร มุ่งเน้นให้บุคลากรเห็นคุณค่า และมีทัศนคติที่ดีในการสนับสนุนการด าเนินกิจกรรม

ด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม  และมีจิตส านึกในขนบธรรมเนียมประเพณีที่ดีงามของชาติ อีกทั้งเห็นว่าวันส าคัญของชาติและ
วันส าคัญทางศาสนาเป็นสิ่งที่ประชาชนคนไทยควรทราบ จึงมีการจัดนิทรรศการเผยแพร่ประวัติความเป็นมา รวมถึงสาระต่าง ๆ ที่
เกี่ยวข้องเพื่อเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมไทยซึ่งเป็นเอกลักษณ์ของความเป็นไทยให้สามารถด ารงอยู่ต่อไป 
 
7. วัตถุประสงค ์

7.1 เพื่อส่งเสริม และสนับสนุนการอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรม ประเพณอีันดีงามของไทย 
7.2 เพื่อให้บุคลากรได้สืบสานการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมไทย 

 
8.  เป้าหมายของโครงการ 

8.1 เป้าหมายความส าเร็จโครงการ 
เชิงผลผลิต (output) บุคลากรทุกภาคส่วนภายในส านักหอสมุดไดเ้ข้าร่วมโครงการ 
เชิงผลลัพธ์ (outcome) บุคลากรไดส้ืบทอดประเพณีที่เป็นศิลปวัฒนธรรมอันดีงามของไทย 

 
8.2 เป้าหมายการด าเนินงาน 

ล าดับ กิจกรรม วัตถุประสงค์กิจกรรม ตัวชี้วัด 
1 วันสงกรานต ์ - เพื่อส่งเสริม และสนับสนุน

การอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรม 
ประเพณีอันดีงามของไทย 
- เพื่อให้บุคลากรได้สืบสาน
การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม
ไทย 

☒ ปริมาณ:  
- บุคลากรเข้าร่วมกิจกรรมไม่น้อยกว่าร้อยละ 90 ของเป้าหมาย 
☒ คุณภาพ:  
- ความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมกิจกรรมไม่น้อยกว่า 3.51 จาก 5 
(ค่าเฉลี่ย) 

2 ถวายเทียนวัน
เข้าพรรษา 

- เพื่อส่งเสริม และสนับสนุน
การอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรม 
ประเพณีอันดีงามของไทย 
- เพื่อให้บุคลากรได้สืบสาน
การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม
ไทย 

☒ ปริมาณ:  
- บุคลากรเข้าร่วมกิจกรรมไม่น้อยกว่าร้อยละ 90 ของเป้าหมาย 
☒ คุณภาพ:  
- ความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมกิจกรรมไม่น้อยกว่า 3.51 จาก 5 
(ค่าเฉลี่ย) 



34 | P a g e  
 

8.3 กลุ่มเป้าหมาย (รายกิจกรรม) 

กิจกรรม 
เป้าหมาย (คน) 

นิสิต บุคลากรสาย
สนับสนุน 

บุคลากรสาย
วิชาการ 

ประชาชน
ทั่วไป 

อื่นๆ รวม 

วันสงกรานต์ - 45 - - - 45 
ถวายเทียนวันเข้าพรรษา - 45 - - - 45 

 
8.4 กิจกรรม/เนื้อหาท่ี/แผนการใช้จ่ายงบประมาณที่จะด าเนินการ (รายกิจกรรม) 

กิจกรรม 
งบประมาณ 

(บาท) 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

ต.ค. พ.ย ธ.ค. ม.ค ก.พ มี.ค เม.ย พ.ค มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
กิจกรรมวันสงกรานต์   
ขั้นวางแผนงาน (P)                         
1. ขออนุมัติจัดกจิกรรม       ☒       

ขั้นด าเนินการ (D)              
1. ด าเนินกิจกรรม 12,500       ☒      
ขั้นสรุปและประเมินผล (C)               
1. ประเมินและสรุปกิจกรรม        ☒      
ขั้นปรับปรุงตามผลการ
ประเมิน (A) 

             

1.  น าผลการประเมินและ
ข้อเสนอแนะมาพัฒนาและ
ปรับปรุง 

       ☒      

กิจกรรมถวายเทียนวันเข้าพรรษา  
ขั้นวางแผนงาน (P)                       
1. ขออนุมัติจัดกจิกรรม          ☒    
ขั้นด าเนินการ (D)              
1. ด าเนินกิจกรรม 7,500          ☒   

ขั้นสรุปและประเมินผล (C)               
1. ประเมินและสรุปกิจกรรม            ☒  
ขั้นปรับปรุงตามผลการ
ประเมิน (A) 

             

1.  น าผลการประเมินและ
ข้อเสนอแนะมาพัฒนาและ
ปรับปรุง 

           ☒  

รวม 20,000    
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9.  งบประมาณ  
9.1 แหล่งงบประมาณ  
☒  เงินรายได้ 20,000 บาท      
กองทุน ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม แผนงานศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรม  งานท านุบ ารุงศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรม  
หมวดเงิน อุดหนุน รายการ ประเภทกลุ่มโครงการสนับสนุนด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 

 
9.2 รายละเอียดค่าใช้จ่าย  

ล าดับ รายการ จ านวน (บาท) 
กิจกรรมวันสงกรานต์ 12,500 

1 ค่าปัจจัยถวายพระ (10 รูป x 500 บาท) 5,000 
2 ค่าเครื่องไทยธรรม (10 ชุด x 400 บาท) 4,000 
3 ค่าอาหารเลี้ยงเพลพระ (10 ชุด x 300 บาท) 3,000 
4 ค่าน้ ามันเช้ือเพลิง 500 

กิจกรรมถวายเทียนวันเข้าพรรษา 7,500 
5 ค่าปัจจัยถวายพระ (10 รูป x 500 บาท) 5,000 
6 ค่าวัสดุส านักงาน (เทียนพรรษา 1 ชุด) 2,000 
7 ค่าน้ ามันเช้ือเพลิง 500 

รวมเป็นเงินทั้งสิ้น 20,000 
*หมายเหตุ   ถัวเฉลี่ยทุกรายการ 

 
10.  วัน  เวลา และสถานที่ในการด าเนินการ (รายกิจกรรม) 

กิจกรรม วัน  เวลา ในการจัดกิจกรรม สถานทีจ่ัดกิจกรรม 
วันสงกรานต์ เมษายน 2569 ส านักหอสมุด มหาวิทยาลัยนเรศวร 
ถวายเทียนวันเข้าพรรษา มิถุนายน - สิงหาคม 2569 จังหวัดพิษณุโลก 

 
11.  ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

11.1 ส านักหอสมดุมีกจิกรรมที่ส่งเสริม และสนับสนนุการอนรุักษ์ศลิปวฒันธรรม ประเพณีอนัดีงามของไทย 
11.2 บุคลากรไดเ้ข้ารว่มกจิกรรมสืบสานการท านบุ ารุงศลิปวัฒนธรรมไทย 

 
 

..................................................... 
(นางลดาวัลย์  ผาเงิน) 

 
 
ผู้รับผิดชอบโครงการ 

 
..................................................... 
(นางสาวรัชฎาภรณ์  พร้าชาวนา) 

 
 
รองผู้อ านวยการ 

 
..................................................... 

(ผศ.ดร.มารฎ์า  ชยทัตโต) 

 
 
ผู้อ านวยการ 
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โครงการตามแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 มหาวิทยาลัยนเรศวร 
หน่วยงาน ส านักหอสมุด 

 
1.  รหัสโครงการ      หส.1-05 ชื่อโครงการ   มหกรรมการเรียนรู้ 
    (ระดับ 2) โครงการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
 ☐ โครงการตามยุทธศาสตร์ (Strategic project) 
 ☐ โครงการตามภารกิจ (Function Project) 
 ☒ โครงการงานประจ า (Routine project) 
 
2. ความสอดคล้องกับพันธกิจ 
   2.1 พันธกิจของมหาวิทยาลัย 
   ☒ การผลิตบณัฑติ   ☒ การวิจัย   ☒ การบริการวิชาการแกส่ังคม 

 ☐ การท านุบ ารุงศลิปวัฒนธรรม  ☒ การบรหิารจดัการ  
     
 2.2 พันธกิจของหน่วยงาน 
   ☒ จัดหา พัฒนา ให้บริการทรัพยากรการเรียนรู้ ตลอดจนพื้นที่การเรียนรู้ ที่ตอบโจทย์พฤติกรรมและเป็นตัวเร่งทาง
ปัญญาของผู้เรียนในทกุกลุ่มตามเป้าหมายวิสัยทัศน์ของมหาวิทยาลัย  

   ☒ สร้างเครือข่ายความร่วมมือ ระหว่างคณะวิชา นักวิจัย หน่วยบ่มเพาะธุรกิจ ภาคเอกชนและชุมชน เพื่อจัดหาและ
ให้บริการทรัพยากรที่สนับสนุนให้มหาวิทยาลัยมุ่งสู่การสร้างงานวิจัยช้ันแนวหน้า   

 ☒ เป็นศูนย์กลางการเรียนรู้ ถา่ยทอดองค์ความรู้ และส่งเสริมภูมิปญัญาทางวัฒนธรรมส าหรับคนทุกช่วงวัย 

 ☒ สร้างระบบบริหารจดัการองคก์ร และพัฒนารปูแบบการให้บริการเพื่อน าไปสู่ความยั่งยืนขององค์กร  
 
3. ความสอดคล้องกับแผนระดับต่าง ๆ 
   3.1 ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยนเรศวร พ.ศ. 2566 – 2570 
 ☐ S1 Quality Entrepreneurship Oriented Education: การศกึษาที่เน้นการเป็นผู้ประกอบการที่มีคุณภาพ 
   ☐ S2 Global and Frontier Research: การวิจัยแนวหน้าระดับโลก 
   ☐ S3 Knowledge Transfer For Engagement Society: การถา่ยทอดความรูสู้่สังคมแห่งการมสี่วนร่วม 
 ☐ S4 Cultural Ecosystem Service: การให้บริการระบบนเิวศทางวัฒนธรรม 
 ☐ S5 Sustainability Organization: องค์กรที่ยั่งยืน 
 ☒ โครงการตามภารกิจ (Function Project) 
 
   3.2 ยุทธศำสตร์ส ำนักหอสมุด ปี 2568 - 2573 

 ☒ S1 Rethinking the Library Role: จากแหล่ง “ค้น” เป็นแหล่ง “คิด” สร้างลงมือท า และเผยแพร่ 

 ☒ S2 Technology Adaption Adoption: Digital และ AI ไม่ใช่แค่ “Support” แต่เป็น “Catalyze”  
ไม่ต้องเดินมาหาหนังสือความรู้จะไปหาคุณเอง 

 ☒ S3 Physical Space: เพิ่มคุณค่าของพื้นที่   

 ☒ S4 Collaboration and Community Engagement: พันธมิตรเพื่อสร้างการเติบโต 

 ☐ โครงการงานประจ า (Routine project) 



37 | P a g e  
 

4.  ภาพรวมโครงการ/การด าเนินงาน  
4.1 ภายใต้แผนงาน  จัดการศึกษาอุดมศึกษา 
4.2 ลักษณะโครงการ   ☒ โครงการที่ใช้งบประมาณ  ☐ โครงการทีไ่ม่ใช้งบประมาณ 
4.3 วิธีการด าเนินงาน  ☒ ด าเนินการเอง   ☐ จัดจ้าง 
4.4 รหสั GFMIS ของโครงการ(ถ้ามี)................................................................................................................... 

 
5.  ผู้รับผิดชอบ  

5.1 หน่วยงานท่ีรับผิดชอบ ส านักหอสมุด 
5.2 ผู้รับผิดชอบ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.มาร์ฎา  ชยทัตโต   โทร. 2699 
5.3 ผู้ประสานงาน นางสาวรัชฎาภรณ์   พร้าชาวนา  โทร. 2591 
  นางสาวทัศนีย ์  รังสยาธร   โทร. 2599 
5.4 ผู้รายงานผล นางปราณ ี   ค าแหง   โทร. 2577 

 
 6. หลักการและเหตุผล (อย่างย่อ) 

ส านักหอสมุดเป็นศูนย์รวมแหล่งความรู้และให้บริการสารสนเทศในรูปแบบต่าง ๆ เป็นพื้นที่แห่งปัญญา เป็นพื้นที่แห่ง
โอกาส และเป็นพื้นที่แห่งอนาตต ที่ให้กับนิสิต คณาจารย์ และบุคลากรภายในมหาวิทยาลัยนเรศวร รวมทั้งประชาชนทั่วไปในเขต
พื้นที่จังหวัดพิษณุโลก และจังหวัดใกล้เคียงที่สามารถเข้าถึงทรัพยากรสารสนเทศ และการบริการของส านักหอสมุดได้ และเพื่อให้ได้
ทรัพยากรสารสนเทศที่ตรงกับความต้องการและทันสมัยอยู่เสมอ เนื่องจากปัจจุบันรูปแบบของทรัพยากรการเรียนรู้ในยุคดิจิตอล มี
รูปแบบที่หลากหลาย ท าให้ความรวดเร็วมีความจ าเป็นในการตอบสนองความต้องการ  ส านักหอสมุดจึงได้เล็งเห็นความส าคัญในการ
ปรับรูปแบบการจัดหาทรัพยากรการเรียนรู้ในรูปแบบต่างๆ เพื่อจัดหา พัฒนา ให้บริการทรัพยากรการเรียนรู้ ตลอดจนพื้นที่การ
เรียนรู้ที่ตอบโจทย์พฤติกรรม และเป็นตัวเร่งทางปัญญาของผู้เรียนในทุกกลุ่มตามเป้าหมายวิสัยทัศน์ของมหาวิทยาลัย ตามพันธกิจ
ข้อ 1 ของส านักหอสมุด และเพื่อให้นิสิต คณาจารย์ บุคลากรภายในมหาวิทยาลัยนเรศวร สามารถเข้าถึงทรัพยากรการเรียนรู้ที่
หลากหลายมากขึ้นและได้รับประโยชน์มากที่สุด 
 
7. วัตถุประสงค ์

7.1 เพื่อให้อาจารย์ นิสิต และบุคลากรทุกคณะ ได้มีโอกาสคัดเลือกทรัพยากรสารสนเทศท่ีตรงตามความต้องการ สามารถ
เข้าถึงทรัพยากรการเรียนรู้ที่หลากหลายส าหรับใช้ในการเรียนการสอน การศึกษาค้นคว้า การวิจัย และการบริการทางวิชาการ 
ครอบคลุมในสาขาวิชาต่าง ๆ ที่เปิดสอนและใช้งานตามหลักสูตรของมหาวิทยาลัยนเรศวร 

7.2 เพื่อบริหารจัดการทรัพยากรการเรียนรู้ให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
7.3 เพื่อสร้างเครือข่ายส านักพิมพ์ในการน าเสนอหนังสือและสื่อสิ่งพิมพ์ต่างๆผ่านระบบสารสนเทศของส านักหอสมุด 
7.4 เพื่อพัฒนาพื้นที่การเรียนรู้ร่วมกับเครือข่ายภายในและภายนอก ท้ังในรูปแบบที่มีค่าลงทะเบียนและไม่มีค่าลงทะเบียน 
7.5 เพื่อช าระค่าธรรมเนียมการยืมระหว่างห้องสมุด (ILL) 

 
8.  เป้าหมายของโครงการ 

8.1 เป้าหมายความส าเร็จโครงการ 

เชิงผลผลิต (output) 
1. กิจกรรมที่จัดขึ้นมีความน่าสนใจและตอบโจทย์ความต้องการของผู้เข้าร่วม 
2. ผู้เข้าร่วมโครงการไม่น้อยกว่า 5,000 คน 

เชิงผลลัพธ์ (outcome) 1. ผู้เข้าร่วมกิจกรรมได้รับแรงบันดาลใจและมีทัศนคติเชิงบวกต่อการเรียนรู้มากข้ึน 
2. การสร้างเครือข่ายความร่วมมืออย่างยั่งยืนของบุคลากรและประชาชนกับหน่วยงานต่างๆ 
3. การสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้และกระตุ้นการพัฒนาตนเองในวงกว้างของสังคม 
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8.2 เป้าหมายการด าเนินงาน 
ล าดับ กิจกรรม วัตถุประสงค์กิจกรรม ตัวชี้วัด 

1 มหกรรมการเรียนรู ้
 
 

 

- เพื่อให้อาจารย์ นิสิต และบุคลากรทุก
คณะ ได้มี โอกาสคัด เลือกทรัพยากร
สารสนเทศที่ตรงตามความต้ องการ 
สามารถเข้าถึงทรัพยากรการเรียนรู้ที่
หลากหลายส าหรับใช้ในการเรียนการสอน 
การศึกษาค้นคว้า การวิจัย และการบริการ
ทางวิชาการ ครอบคลุมในสาขาวิชาต่าง ๆ 
ที่เปิดสอนและใช้งานตามหลักสูตรของ
มหาวิทยาลัยนเรศวร 
- เพื่อบริหารจัดการทรัพยากรการเรียนรู้
ให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
- เพื่อสร้างเครือข่ายส านักพิมพ์ในการ
น าเสนอหนังสือและสื่อสิ่งพิมพ์ต่างๆผ่าน
ระบบสารสนเทศของส านักหอสมุด 
-  เพื่ อพัฒนาพื้นที่ การ เรี ยนรู้ ร่ วมกับ
เครือข่ายภายในและภายนอก ทั้ งใน
รู ป แ บ บ ที่ มี ค่ า ธ ร รม เ นี ย ม และ ไม่ มี
ค่าธรรมเนียม 
- เพื่อเป็นเวทีในการแลกเปลี่ยนเสวนา/
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ทางวิชาการ 

☒ ปริมาณ: 
- จ านวนผู้เข้าร่วมกิจกรรมไม่น้อยกว่าร้อยละ 
90 ของเป้าหมาย 
☒ คุณภาพ:                                                    
- ความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมกิจกรรมไม่น้อย
กว่า 3.51 จาก 5 (ค่าเฉลี่ย) 

2 NU Book Fair Online 
 

- เพื่อให้อาจารย์ นิสิต และบุคลากรทุก
คณะ ได้มี โอกาสคัด เลือกทรัพยากร
สารสนเทศที่ตรงตามความต้ องการ 
สามารถเข้าถึงทรัพยากรการเรียนรู้ที่
หลากหลายส าหรับใช้ในการเรียนการสอน 
การศึกษาคน้คว้า การวิจัย และการบริการ
ทางวิชาการ ครอบคลุมในสาขาวิชาต่าง ๆ 
ที่เปิดสอนและใช้งานตามหลักสูตรของ
มหาวิทยาลัยนเรศวร 
- เพื่อบริหารจัดการทรัพยากรการเรียนรู้
ให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
- เพื่อสร้างเครือข่ายส านักพิมพ์ในการ
น าเสนอหนังสือและสื่อสิ่งพิมพ์ต่างๆผ่าน
ระบบสารสนเทศของส านักหอสมุด 

☒ ปริมาณ:                                                              
- จ านวนผู้เข้าร่วมกิจกรรมไม่น้อยกว่าร้อยละ 
90 ของเป้าหมาย 
☒ คุณภาพ:                                                      
- ความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมกิจกรรมไม่น้อย
กว่า 3.51 จาก 5 (ค่าเฉลี่ย) 
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8.3 กลุ่มเป้าหมาย (รายกิจกรรม) 

กิจกรรม 
เป้าหมาย (คน) 

นิสิต บุคลากรสาย
สนับสนุน 

บุคลากรสาย
วิชาการ 

ประชาชน
ทั่วไป 

อื่น ๆ รวม 

มหกรรมการเรียนรู้ 4,000 400 500 1,000 - 5,900 
NU Book Fair Online 1,000 - 500 - - 1,500 

รวม 5,000 400 1,000 1,000 - 7,400 
 

8.4 กิจกรรม/เนื้อหาท่ี/แผนการใช้จ่ายงบประมาณที่จะด าเนินการ (รายกิจกรรม) 

กิจกรรม 
งบประมา

ณ 
(บาท) 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 (บาท) 
ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
กิจกรรมมหกรรมการเรยีนรู ้                           
ขั้นวางแผนงาน (P)                           
1. ขออนุมัติกิจกรรม         ☒     
2. ประชุมวางแผนงาน         ☒ ☒ ☒   
ขั้นด าเนินการ (D)              
1. ติดต่อประสานงาน         ☒ ☒ ☒   
2. ด าเนินกิจกรรม 635,000         ☒ ☒ ☒  
ขั้นสรุปและประเมินผล (C)               
1. ประเมินกิจกรรม            ☒  
ขั้นปรบัปรงุตามผลการประเมิน (A)              
1. น าเสนอผลการประเมินและ
ข้อเสนอแนะ เพื่อน ามาพัฒนาและ
ปรับปรุงในการด าเนินงานโครงการ
ครั้งต่อไป 

            ☒ 

กิจกรรมNU Book Fair Online                           
ขั้นวางแผนงาน (P)                           
1. ขออนุมัติกิจกรรม   ☒           
2. ประชุมวางแผน   ☒ ☒          
ขั้นด าเนินการ (D)              
1. ด าเนินกิจกรรม 250,000  ☒ ☒ ☒ ☒ ☒ ☒ ☒ ☒ ☒ ☒ ☒ 
ขั้นสรุปและประเมินผล (C)               
1. ประเมินกิจกรรม             ☒ 
ขั้นปรบัปรงุตามผลการประเมิน (A)              
1. น าเสนอผลการประเมินและ
ข้อเสนอแนะ เพื่อน ามาพัฒนาและ
ปรับปรุงในการด าเนินงานโครงการ
ครั้งต่อไป 

            ☒ 

รวม 885,000      
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9. งบประมาณ  
9.1 แหล่งงบประมาณ  
☒ เงินรายได้   385,000  บาท      
กองทุนทั่วไป แผนงานจัดการศึกษาอุดมศึกษา งานสนับสนุนการจัดการศึกษา หมวดเงินอุดหนุน: เงินอุดหนุนทั่วไป ประเภท

กลุ่มโครงการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

 
ประมาณการเงินรับฝากรายได้  

รายการ จ านวน (บาท) 
ค่าลงทะเบียนการน าเสนอสิ่งพิมพ์ผ่านระบบออนไลน์ 2,500 บาทต่อปี/ส านักพิมพ์ (2,500 บาท x 100 ราย) 250,000 
ค่าลงทะเบียนจ าหน่ายหนังสือและการน าเสนอผลงาน (100 ราย x 2,500 บาท) 250,000 

รวมเป็นเงินทั้งสิ้น 500,000 
 

9.2 รายละเอียดค่าใช้จ่าย  
ล ำดับ รำยกำร จ ำนวน (บำท) 

เงินรำยได้ เงินรับฝำก 
1 รายได้มหาวิทยาลัยนเรศวร ร้อยละ 10 ของประมาณการรายรับ (เงินรับฝาก)  50,000 

2 ค่าจัดพิมพ์เอกสาร   6,000 
3 ค่าจัดท าป้ายประชาสมัพันธ์   40,000 
4 ค่าอาหารกลางวัน/อาหารวา่งและเครื่องดื่ม   30,000 
5 ค่าเลี้ยงรับรอง   20,000 
6 ค่าจ้างเหมาบริการ   40,000 
7 ค่าตอบแทนปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ  30,000 
8 ค่าตอบแทนนิสิตช่วยปฏิบัติงาน   5,000 

9 ค่าตอบแทนเจ้าหน้าทีร่ักษาความปลอดภัย  20,000 
10 ค่าตอบแทนวิทยากร/ค่าตอบแทนผู้ด าเนินรายการ  11,000 

11 ค่าเช่าสถานท่ี 385,000 5,000 
12 วัสดุไฟฟ้าและวิทย ุ  52,000 
13 วัสดุโฆษณาและเผยแพร่   20,000 

14 วัสดุเชื้อเพลิงและหล่อลื่น  5,000 
15 วัสดุส านักงาน   20,000 
16 วัสดุคอมพิวเตอร์   5,000 
17 วัสดุก่อสร้าง   30,000 

18 วัสดุหนังสือและวารสาร  20,000 
19 วัสดุเพื่อการศึกษา  6,000 

20 วัสดุการเกษตร   20,000 
21 วัสดุงานบ้านงานครัว   20,000 

22 ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ   20,000 
23 วัสดุอื่นๆ   5,000 
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ล ำดับ รำยกำร จ ำนวน (บำท) 

เงินรำยได้ เงินรับฝำก 
24 ค่าบริการยืมระหว่างห้องสมดุ  20,000 

รวมเป็นเงินทั้งสิ้น 
385,000 500,000 

885,000 

*หมายเหตุ   ถัวเฉลี่ยทุกรายการ 
10. วัน  เวลา และสถานที่ในการด าเนินการ (รายกิจกรรม) 

กจิกรรม วัน  เวลา ในการจัดกิจกรรม สถานทีจ่ัดกิจกรรม 
มหกรรมการเรียนรู้ พฤษภาคม - สิงหาคม 2569 มหาวิทยาลยันเรศวร 
NU Book Fair Online พฤศจิกายน 2568 - กันยายน 2569 มหาวิทยาลยันเรศวร 

 
11. ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

11.1 อาจารย์ นิสิต และบุคลากรทุกคณะ ได้มีโอกาสคัดเลือกทรัพยากรสารสนเทศท่ีตรงตามความต้องการ สามารถเข้าถึง
ทรัพยากรการเรียนรู้ที่หลากหลายส าหรับใช้ในการเรียนการสอน การศึกษาค้นคว้า การวิจัย และการบริการทางวิชาการ 
ครอบคลุมในสาขาวิชาต่าง ๆ ที่เปิดสอนและใช้งานตามหลักสูตรของมหาวิทยาลัยนเรศวร 

11.2 ผู้เข้าร่วมกิจกรรมได้รับแรงบันดาลใจและมีทัศนคติเชิงบวกตอ่การเรียนรู้มากข้ึน 
11.3 เกิดเครือข่ายความร่วมมืออย่างยั่งยืนของบุคลากรและประชาชนกับหน่วยงานต่างๆ 

 
 

..................................................... 
(ผศ.ดร.มารฎ์า  ชยทัตโต) 

 
 
ผู้รับผิดชอบโครงการ 

 
..................................................... 
(นางสาวรัชฎาภรณ์  พร้าชาวนา) 

 
 
รองผู้อ านวยการ 

 
..................................................... 

(ผศ.ดร.มารฎ์า  ชยทัตโต) 

 
 
ผู้อ านวยการ 
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โครงการตามแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 มหาวิทยาลยันเรศวร 
หน่วยงาน ส านักหอสมุด 

 
1.  รหัสโครงการ      หส.1-06  ชื่อโครงการ   ส่งเสริมการเรียนรูแ้ละการใช้งานห้องสมุด 
     (ระดับ 2) โครงการสนับสนุนการผลิตบัณฑิต 
 ☐ โครงการตามยุทธศาสตร์ (Strategic project) 
 ☐ โครงการตามภารกิจ (Function Project) 
 ☒ โครงการงานประจ า (Routine project) 
 
2. ความสอดคล้องกับพันธกิจ 
   2.1 พันธกิจของมหาวิทยาลัย 
   ☒ การผลิตบณัฑติ  ☐ การวิจัย  ☐ การบริการวิชาการแกส่ังคม   
 ☐ การท านุบ ารุงศลิปวัฒนธรรม ☐ การบรหิารจดัการ  
     
 2.2 พันธกิจของหน่วยงาน 
   ☒ จัดหา พัฒนา ให้บริการทรัพยากรการเรียนรู้ ตลอดจนพื้นที่การเรียนรู้ ที่ตอบโจทย์พฤติกรรมและเป็นตัวเร่งทาง
ปัญญาของผู้เรียนในทุกกลุ่มตามเป้าหมายวิสัยทัศน์ของมหาวิทยาลัย  

   ☐ สร้างเครือข่ายความร่วมมือ ระหว่างคณะวิชา นักวิจัย หน่วยบ่มเพาะธุรกิจ ภาคเอกชนและชุมชน เพื่อจัดหาและ
ให้บริการทรัพยากรที่สนับสนุนให้มหาวิทยาลัยมุ่งสู่การสร้างงานวิจัยช้ันแนวหน้า   

 ☐ เป็นศูนย์กลางการเรียนรู้ ถ่ายทอดองค์ความรู้ และส่งเสริมภูมิปญัญาทางวัฒนธรรมส าหรับคนทุกช่วงวัย 

 ☐ สร้างระบบบริหารจดัการองคก์ร และพัฒนารปูแบบการให้บริการเพื่อน าไปสู่ความยั่งยืนขององค์กร 
 
3. ความสอดคล้องกับแผนระดับต่าง ๆ 
   3.1 ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยนเรศวร พ.ศ. 2566 – 2570 
 ☐ S1 Quality Entrepreneurship Oriented Education: การศกึษาที่เน้นการเป็นผู้ประกอบการที่มีคุณภาพ 
   ☐ S2 Global and Frontier Research: การวิจัยแนวหน้าระดับโลก 
   ☐ S3 Knowledge Transfer For Engagement Society: การถา่ยทอดความรูสู้่สังคมแห่งการมสี่วนร่วม 
 ☐ S4 Cultural Ecosystem Service: การให้บริการระบบนเิวศทางวัฒนธรรม 
 ☐ S5 Sustainability Organization: องค์กรที่ยั่งยืน 
 ☒ โครงการงานประจ า (Routine project) 
   
   3.2 ยุทธศาสตร์การพัฒนาส านักหอสมุด ปี 2568 - 2573 
 ☒ S1 Rethinking the Library Role: จากแหล่ง “ค้น” เป็นแหล่ง “คิด” สร้างลงมือท า และเผยแพร่ 

 ☐ S2 Technology Adaption Adoption: Digital และ AI ไม่ใช่แค่ “Support” แต่เป็น “Catalyze”  
ไม่ต้องเดินมาหาหนังสือความรู้จะไปหาคุณเอง 

 ☐ S3 Physical Space: เพิ่มคุณค่าของพื้นที่   

 ☐ S4 Collaboration and Community Engagement: พันธมิตรเพื่อสร้างการเติบโต 

 ☐ โครงการงานประจ า (Routine project) 
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4.  ภาพรวมโครงการ/การด าเนินงาน  
4.1 ภายใต้แผนงาน  จัดการศึกษาอุดมศึกษา 
4.2 ลักษณะโครงการ   ☒ โครงการที่ใช้งบประมาณ  ☐ โครงการทีไ่ม่ใช้งบประมาณ 
4.3 วิธีการด าเนินงาน  ☒ ด าเนินการเอง   ☐ จัดจ้าง 
4.4 รหัส GFMIS ของโครงการ(ถ้ามี).................................................................................................................. 

 
5.  ผู้รับผิดชอบ  

5.1 หน่วยงานที่รับผิดชอบ ฝ่ายบริการสารสนเทศ  
5.2 ผู้รับผิดชอบ     นางสาวขวัญตระกูล  กลิ่นสุคนธ ์ โทร. 2559 
5.3 ผู้ประสานงาน   นางสาวจิราภา  เกิดไผ่ล้อม โทร. 2558 

   นางสาวศศิธร  ติณะมาศ  โทร. 2562 
5.4 ผู้รายงานผล            นางสาวขวัญตระกูล  กลิ่นสุคนธ ์ โทร. 2559 

  
6.  หลักการและเหตุผล (อย่างย่อ) 

ส านักหอสมุดมีบทบาทในการสนับสนุนการเรียนการสอนและการค้นคว้าวิจัย ส่งเสริมและสนับสนุนการเรียนรู้ตลอด
ชีวิต ด้วยการจัดกิจกรรมส่งเสริมการเรียนรู้ เป็นผู้สอน/ อบรมให้ความรู้ ส าหรับผู้ใช้บริการทั้งภายในและภายนอก โดยตระหนัก
เป็นอย่างยิ่งว่าการเตรียมความรู้ด้านการค้นคว้าข้อมูลและการใช้ห้องสมุด เป็นประสบการณ์และทักษะที่ส าคัญ ส าหรับนิสิต 
อาจารย์ นักวิจัยและบุคลากรของมหาวิทยาลัย ดังนั้นเพื่อเป็นการส่งเสริมให้ผู้ใช้บริการมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการสืบค้น
ข้อมูล ทราบบริการต่างๆ และกระตุ้นให้มีการใช้ทรัพยากรสารสนเทศของส านักหอสมุดได้อย่างคุ้มค่า ส านักหอสมุดจึงได้จัด
โครงการส่งเสริมการเรียนรู้และการใช้งานห้องสมุด โดยจัดกิจกรรมเพื่อส่งเสริมการใช้ฐานข้อมูลออนไลน ์เพื่อให้ผู้ใช้บริการ นิสิต 
อาจารย์ นักวิจัย ได้ทราบข้อมูลบริการของส านักหอสมุดและทรัพยากรการเรียนรู้ ส่งเสริมการใช้ฐานข้อมูลออนไลน์ของ
มหาวิทยาลัยเพื่อค้นคว้าข้อมูลประกอบการเรียนการสอนและงานวิจัย โดยมอบรางวัลให้กับผู้ที่เข้ามาร่วมกิจกรรมต่างๆ กับทาง
ส านักหอสมุด 
 
7.  วัตถุประสงค์ 

7.1 เพื่อส่งเสริมให้ผู้ใช้บริการทราบถึงทรัพยากรสารสนเทศประเภทต่าง ๆ ของส านักหอสมุด และสามารถน าความรู้ที่
ได้รับไปใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อการเรียน การค้นคว้าวิจัย และการปฏิบัติงาน 

7.2 เพื่อให้ผู้เข้าร่วมอบรมมีความรู้ ทักษะในการสืบค้นทรัพยากรสารสนเทศ การใช้ฐานข้อมูลออนไลน์ในสาขาวิชาต่างๆ 
 
8.  เป้าหมายของโครงการ 

8.1 เป้าหมายความส าเร็จโครงการ 
เชิงผลผลิต (output) ผู้เข้าร่วมกิจกรรมสามารถรู้แหล่งทรัพยากรกรสารสนเทศ และใช้ทรัพยากรสารสนเทศได้อย่างถูกต้อง  
เชิงผลลัพธ์ (outcome) ผู้เข้าร่วมกิจกรรมสามารถน าไประยุกต์ใช้ต่อยอดในการเรียนการสอน การวิจัยได้ 
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8.2 เป้าหมายการด าเนินงาน 
ล าดับ กิจกรรม วัตถุประสงค์กิจกรรม ตัวชี้วัด 

1 ส่งเสริมการเรียนรู้และการใช้
งานห้องสมุด 
 

- เพื่อให้ผู้เข้าร่วมกิจกรรมทราบบริการ
ต่างๆ แหล่งข้อมูลทรัพยากรสารสนเทศ
ที่มีให้บริการของส านักหอสมุด และ
แหล่งข้อมูลต่าง ๆ    
- เพื่อให้ผู้ เข้าร่วมกิจกรรมมีความรู้
ความเข้าใจในการสืบค้นอย่างถูกวิธี  
และน าความรู้ที่ได้รับไปประยุกต์ใช้ให้
เกิดประโยชน์ต่อการเรียนและการ
ปฏิบัติงาน 
 

☒ ปริมาณ:  
- มีผู้เข้าร่วมกิจกรรมไม่น้อยกว่าร้อยละ 90 
ของเป้าหมายกิจกรรม 
- สถิติการใช้งานฐานข้อมูลออนไลน์เพิ่มขึ้น
ร้อยละ 5 ของปีท่ีผ่านมา  
☒ คุณภาพ:  
- ผู้เข้าร่วมกิจกรรมมีความรู้ความเข้าใจการใช้
ฐานข้อมูลออนไลน์ไม่น้อยกว่า 4.00 จาก 5 
(ค่าเฉลี่ย) 
- ผู้เข้าร่วมกิจกรรมมีความพึงพอใจในการเข้า
ร่ วมกิจกรรม ไม่น้อยกว่ า  4 .00 จาก 5 
(ค่าเฉลี่ย) 

 
8.3 กลุ่มเป้าหมาย (รายกิจกรรม) 

กิจกรรม 
เป้าหมาย (คน) 

นิสิต บุคลากรสาย
สนับสนุน 

บุคลากรสาย
วิชาการ 

ประชาชน
ทั่วไป 

อื่นๆ รวม 

ส่ ง เสริมการ เรี ยนรู้ และการใ ช้งาน
ห้องสมุด 

3,309* 40 80 - - 3,429 

รวม 3,309 40 80 - - 3,429 
*ค านวณร้อยละ 60 จากจ านวนนสิิตชั้นปีที่ 1 ประจ าปีการศึกษา 2568 
 

8.4 กิจกรรม/เนื้อหาท่ี/แผนการใช้จ่ายงบประมาณทีจ่ะด าเนินการ (รายกิจกรรม) 

กิจกรรม 
งบประมาณ 

(บาท) 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 (บาท) 
ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

ต.ค. พ.ย ธ.ค. ม.ค ก.พ มี.ค เม.ย พ.ค มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
กิจกรรมสง่เสริมการเรยีนรูแ้ละการใชง้านห้องสมดุ 
ขั้นวางแผนงาน (P)                         
1. ขออนุมัติจัดกิจกรรม         ☒     

ขั้นด าเนินการ (D)             
1. ประชาสัมพันธ ์         ☒ ☒ ☒ ☒ ☒ 
2. จัดกิจกรรม 25,000        ☒ ☒ ☒ ☒ ☒ 
ขั้นสรุปและประเมินผล (C)              
1 .  ป ร ะ เ มิ น แ ล ะ ส รุ ป
กิจกรรม 

            ☒ 

ขั้นปรับปรุงตามผลการประเมิน (A)             
1. น าผลการประเมินและ
ข้อเสนอแนะมาพัฒนาและ
ปรับปรุง 

            ☒ 

รวม 25,000     
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9.  งบประมาณ  
9.1 แหล่งงบประมาณ  
☒ เงินรายได้ 25,000 บาท     
กองทุนทั่วไป แผนงานจัดการศึกษาอุดมศึกษา งานสนับสนุนการจัดการศึกษา หมวดเงินอุดหนุน ประเภทกลุ่มโครงการสนับสนุน

การผลิตบัณฑิต 
 
9.2 รายละเอียดค่าใช้จ่าย  

ล าดับ รายการ จ านวน (บาท) 
กิจกรรมส่งเสริมการเรียนรู้และการใช้งานห้องสมุด 25,000 

1 ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่ม 14,400 
2 ค่าอาหารกลางวัน 8,400 
3 ค่าวัสดสุ านักงาน 1,000 
4 ค่าวัสดุไฟฟา้และวิทยุ 1,000 
5 ค่าวัสดุอื่นๆ  200 

รวมเป็นเงินทั้งสิ้น 25,000 
*หมายเหตุ   ถัวเฉลี่ยทุกรายการ 

 
10.  วัน  เวลา และสถานที่ในการด าเนินการ (รายกิจกรรม) 

กิจกรรม วัน  เวลา ในการจัดกิจกรรม สถานทีจ่ัดกิจกรรม 
ส่งเสริมการเรียนรู้และการใช้งานห้องสมุด พฤษภาคม - กันยายน 2569 มหาวิทยาลัยนเรศวร 

 
11.  ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

11.1 ผู้เข้าร่วมอบรมทราบว่าส านกัหอสมุดมีบริการ และให้บริการทรัพยากรสารสนแทศ 
11.2 ผู้เข้าร่วมอบรมมีความรู้ ทักษะในการสืบค้นทรัพยากรสารสนเทศ การใช้ทรัพยากรสารสนเทศได้อย่างถูกต้อง และ

น าไปใช้ประโยชน์ในการเรียนการสอน การวิจัยได้ 
 
 

 
..................................................... 
(นางสาวขวัญตระกูล  กลิ่นสุคนธ์) 

 
 
ผู้รับผิดชอบโครงการ 

 
..................................................... 

(นางสาวทัศนีย์  รังสยาธร) 

 
 
รองผู้อ านวยการ 

 
..................................................... 

(ผศ.ดร.มารฎ์า  ชยทัตโต) 

 
 
ผู้อ านวยการ 
 



46 | P a g e  
 

โครงการตามแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2569 มหาวิทยาลัยนเรศวร 
หน่วยงาน ส านักหอสมุด 

 
1.  รหัสโครงการ      หส.1-07  ชื่อโครงการ   ส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
     (ระดับ 1) โครงการบริการวิชาการแก่สังคม 
 ☒ โครงการตามยุทธศาสตร์ (Strategic project) 
 ☒ โครงการตามภารกิจ (Function Project) 
 ☐ โครงการงานประจ า (Routine project) 
 
2. ความสอดคล้องกับพันธกิจ 
   2.1 พันธกิจของมหาวิทยาลัย 
   ☐ การผลิตบณัฑติ   ☐ การวิจัย   ☒ การบริการวิชาการแกส่ังคม 
 ☐ การท านุบ ารุงศลิปวัฒนธรรม  ☐ การบรหิารจดัการ  
     
 2.2 พันธกิจของหน่วยงาน 
   ☐ จัดหา พัฒนา ให้บริการทรัพยากรการเรียนรู้ ตลอดจนพื้นที่การเรียนรู้ ที่ตอบโจทย์พฤติกรรมและเป็นตัวเร่งทาง
ปัญญาของผู้เรียนในทุกกลุ่มตามเป้าหมายวิสัยทัศน์ของมหาวิทยาลัย  

   ☐ สร้างเครือข่ายความร่วมมือ ระหว่างคณะวิชา นักวิจัย หน่วยบ่มเพาะธุรกิจ ภาคเอกชนและชุมชน เพื่อจัดหาและ
ให้บริการทรัพยากรที่สนับสนุนให้มหาวิทยาลัยมุ่งสู่การสร้างงานวิจัยช้ันแนวหน้า   

 ☒ เป็นศูนย์กลางการเรียนรู้ ถ่ายทอดองค์ความรู้ และส่งเสริมภูมิปญัญาทางวัฒนธรรมส าหรับคนทุกช่วงวัย 

 ☐ สร้างระบบบริหารจดัการองคก์ร และพัฒนารปูแบบการให้บริการเพื่อน าไปสู่ความยั่งยืนขององค์กร 
 
3. ความสอดคล้องกับแผนระดับต่าง ๆ 
   3.1 ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยนเรศวร พ.ศ. 2566 – 2570 
 ☐ S1 Quality Entrepreneurship Oriented Education: การศกึษาที่เน้นการเป็นผู้ประกอบการที่มีคุณภาพ 
   ☐ S2 Global and Frontier Research: การวิจัยแนวหน้าระดับโลก 
   ☐ S3 Knowledge Transfer For Engagement Society: การถา่ยทอดความรูสู้่สังคมแห่งการมสี่วนร่วม 
 ☐ S4 Cultural Ecosystem Service: การให้บริการระบบนเิวศทางวัฒนธรรม 
 ☐ S5 Sustainability Organization: องค์กรที่ยั่งยืน 
 ☒  โครงการตามภารกิจ (Function Project) 
 
   3.2 ยุทธศาสตร์การพัฒนาส านักหอสมุด ปี 2568 - 2573 
 ☐ S1 Rethinking the Library Role: จากแหล่ง “ค้น” เป็นแหล่ง “คิด” สร้างลงมือท า และเผยแพร่ 

 ☐ S2 Technology Adaption Adoption: Digital และ AI ไม่ใช่แค่ “Support” แต่เป็น “Catalyze”  
ไม่ต้องเดินมาหาหนังสือความรู้จะไปหาคุณเอง 

 ☐ S3 Physical Space: เพิ่มคุณค่าของพื้นที่   

 ☒ S4 Collaboration and Community Engagement: พันธมิตรเพื่อสร้างการเติบโต 

 ☐ โครงการงานประจ า (Routine project) 
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4.  ภาพรวมโครงการ/การด าเนินงาน  
4.1 ภายใต้แผนงาน  บริการวิชาการแกส่ังคม 
4.2 ลักษณะโครงการ   ☒ โครงการที่ใช้งบประมาณ  ☐ โครงการทีไ่ม่ใช้งบประมาณ 
4.3 วิธีการด าเนินงาน  ☒ ด าเนินการเอง   ☐ จัดจ้าง 
4.4 รหัส GFMIS ของโครงการ(ถ้ามี)................................................................................................................... 

 
5.  ผู้รับผิดชอบ  

5.1 หน่วยงานที่รับผิดชอบ ฝ่ายบริการสารสนเทศ  
5.2 ผู้รับผิดชอบ     นางชนัญชิดา  ม่วงทอง  โทร. 2561 
5.3 ผู้ประสานงาน   นายณรัฐกรณ ์  ค าภู ่  โทร. 2557 

   นายธนันณัฐ  ฉิมทอง  โทร. 2556 
   นายภานุวัฒน์  ค าจันทร ์  โทร. 2556 

5.4 ผู้รายงานผล            นางสาวสุชาดา  สังข์นาค  โทร. 2556 
 
6.  หลักการและเหตุผล (อย่างย่อ) 

ปัจจุบันโลกมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคม เทคโนโลยี  และการสื่อสาร ส่งผลให้การเรียนรู้
มิได้จ ากัดอยู่เพียงภายในห้องเรียน แต่เป็นกระบวนการที่เกิดขึ้นได้ทุกช่วงเวลาและตลอดช่วงชีวิต การส่งเสริมการเรยีนรู้ตลอด
ชีวิต (Lifelong Learning) จึงเป็นปัจจัยส าคัญในการพัฒนาศักยภาพของประชาชน ให้สามารถปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลง
ของสังคม และพัฒนาคุณภาพชีวิตได้อย่างเหมาะสม 

ส านักหอสมุด มหาวิทยาลัยนเรศวร ในฐานะแหล่งเรียนรู้กลางของมหาวิทยาลัย มีบทบาทส าคัญในการสนับสนุน
การเรียนรู้ การค้นคว้า และการเข้าถึงสารสนเทศของนิสิต บุคลากร และประชาชนท่ัวไป โดยมุ่งเน้นการพัฒนาพ้ืนท่ีการเรียนรู้
ทีท่ันสมัย ส่งเสริมการใช้ทรัพยากรสารสนเทศอย่างสร้างสรรค์ รวมถึงจัดกิจกรรมที่ช่วยเสริมสร้างทักษะ ความรู้ ประสบการณ์ 
และแรงบันดาลใจในการเรียนรู้ด้วยตนเอง 

ดังนั้น ฝ่ายบริการสารสนเทศ ส านักหอสมุด จึงเห็นควรจัดโครงการส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต เพื่อเปิดโอกาสให้
นิสิต นักเรียน และประชาชนทั่วไป ได้เข้ามาใช้บริการห้องสมุด เรียนรู้การใช้ทรัพยากรสารสนเทศ และเข้าร่วมกิจกรรม
สร้างสรรค์ที่ช่วยส่งเสริมการเรียนรู้และพัฒนาศักยภาพของตนเอง อันจะน าไปสู่การสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ และเสริมสร้าง
ภาพลักษณ์ที่ดีของส านักหอสมุดในฐานะแหล่งเรียนรู้สมัยใหม่ที่เข้าถึงได้ส าหรับทุกคน โดยมอบรางวัลให้กับผู้ที่เข้าร่วม
กิจกรรม 

 
7.  วัตถุประสงค์ 

7.1 เพื่อส่งเสริมและสนับสนุนการเรียนรูต้ลอดชีวิตของนิสิตมหาวิทยาลัยนเรศวร นักเรียน เยาวชน และประชาชนทุกช่วง
วัย พร้อมทั้งสร้างความตระหนักถึงความส าคัญของหอสมุดในฐานะแหล่งเรียนรู้และพื้นท่ีสรา้งสรรค์ 

7.2 เพื่อประชาสัมพันธ์การให้บริการ ทรัพยากรสารสนเทศ กิจกรรม และพื้นท่ีการเรียนรู้ของส านักหอสมุดมหาวิทยาลัย
นเรศวร รวมทั้งส่งเสริมให้เกดิการใช้ประโยชน์จากทรัพยากรและพื้นท่ีการเรียนรู้อย่างคุ้มค่าและเกิดประโยชนส์ูงสุด 

7.3 เพื่อเสริมสร้างภาพลักษณ์เชิงบวกของส านักหอสมุดมหาวิทยาลัยนเรศวรในฐานะแหล่งเรียนรู้สมัยใหม่ ตลอดจน
สนับสนุนนโยบายของมหาวิทยาลัยด้านการให้บริการวิชาการแก่สังคมและชุมชน 
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8.  เป้าหมายของโครงการ 
8.1 เป้าหมายความส าเร็จโครงการ 

เชิงผลผลิต (output) 1. มีผู้เข้าร่วมโครงการไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 ของเป้าหมาย 
3. ผู้ เข้าร่วมโครงการได้รับความรู้และประสบการณ์จากการเรียนรู้ผ่านกิจกรรมของ
ส านักหอสมุด 

เชิงผลลัพธ์ (outcome) 1. ผู้เข้าร่วมโครงการมีความรู้ ความเข้าใจ และทักษะในการใช้บริการห้องสมุด และทรัพยากร
สารสนเทศเพิ่มมากขึ้น 
2. ผู้เข้าร่วมโครงการเกิดแรงจูงใจในการศึกษาค้นคว้าและการเรียนรู้ด้วยตนเอง 
3. มีจ านวนผู้เข้าใช้บริการและใช้ทรัพยากรสารสนเทศของส านักหอสมุดเพิม่ขึ้น 
4. ส านักหอสมดุมีภาพลักษณ์ทีด่ีในฐานะแหล่งเรียนรูส้ าหรับชุมชนและสังคม 

 
8.2 เป้าหมายการด าเนินงาน 

ล าดับ กิจกรรม วัตถุประสงค์กิจกรรม ตัวชี้วัด 
1 เปิ ดคลั งความรู้ สู่ ไ ลฟ์

สไตล์การเรียนรู้ใหม่ 
- เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้การใช้บริการ
ห้องสมุด โดยจัดกิจกรรม 
-  เ พื่ อ ส่ ง เ ส ริ ม ก า ร ใ ช้ ท รั พ ย า ก ร
สารสนเทศ และพื้นที่การเรียนรู้ของ
ส านักหอสมุดให้เกิดประโยชน์สูงสุด  
-  เพื่อสร้างภาพลักษณ์เ ชิงบวกของ
ส านักหอสมุด และมหาวิทยาลัยนเรศวร
ในฐานะแหล่งเรียนรู้สมัยใหม่ 

☒ ปริมาณ:   
- จ านวนผู้เข้าร่วมกจิกรรมไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 
ของเป้าหมาย 
☒ คุณภาพ:  
- ผู้เข้าร่วมกิจกรรมมีความพึงพอใจในการเข้าร่วม
กิจกรรม ไม่น้อยกว่า 4.00 จาก 5 (ค่าเฉลี่ย) 
- ผู้เข้าร่วมกิจกรรมผ่านเกณฑ์วัดความรู้ที่ได้หลัง
กิจกรรม ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70 

 
8.3 กลุ่มเป้าหมาย (รายกิจกรรม) 

กิจกรรม 
เป้าหมาย (คน) 

นิสิต บุคลากรสาย
สนับสนุน 

บุคลากรสาย
วิชาการ 

ประชาชน
ทั่วไป 

อื่น ๆ 
(คุณครู/นักเรียน) 

รวม 

เปิดคลั งความรู้ สู่ ไ ลฟ์ส ไตล์การ
เรียนรู้ใหม่ 

20 25 5 - 50 100 

รวม 20 25 5 - 50 100 
 



49 | P a g e  
 

8.4 กิจกรรม/เนื้อหาท่ี/แผนการใช้จ่ายงบประมาณที่จะด าเนินการ (รายกิจกรรม) 

กิจกรรม 
งบประมาณ 

(บาท) 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 (บาท) 
ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

ต.ค. พ.ย ธ.ค. ม.ค ก.พ มี.ค เม.ย พ.ค มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
กิจกรรมเปิดคลังความรู้สู่ไลฟ์สไตล์
การเรียนรู้ใหม่ 

40,000                          

ขั้นวางแผนงาน (P)......................                           
1. ขออนุมัติจัดกจิกรรม       

 
    ☒  

ขั้นด าเนินการ (D)..............................              
1. ด าเนินกิจกรรม       

   
  ☒   

ขั้นสรุปและประเมินผล (C) ..............              
1. ประเมินและสรุปกิจกรรม             ☒  
ขั้นปรับปรุงตามผลการประเมิน(A) ...              
1. น าผลการประเมินและ
ข้อเสนอแนะมาพัฒนาและปรับปรุง 

 
           ☒  

รวม 40,000              
 
9.  งบประมาณ  

9.1 แหล่งงบประมาณ  
☒  เงินรายได้ 40,000 บาท      
กองทุนบริการวิชาการ แผนงานบริการวิชาการแก่สังคม  งานบริการวิชาการแก่ชุมชน หมวดเงินอุดหนุน ประเภทกลุ่มโครงการ

บริการวิชาการแก่สังคม 
 

9.2 รายละเอียดค่าใช้จ่าย  
 

 
 
 
 
 
 

 
 

*หมายเหตุ   ถัวเฉลี่ยทุกรายการ 
 
10. วัน  เวลา และสถานที่ในการด าเนินการ (รายกิจกรรม) 

กิจกรรม วัน  เวลา ในการจัดกิจกรรม สถานทีจ่ัดกิจกรรม 
เปิดคลังความรู้ สู่ไลฟ์สไตล์การเรียนรู้ใหม่ สิงหาคม  2569 ส านักหอสมุด มหาวิทยาลัยนเรศวร 

 
11. ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

11.1 ผู้เข้าร่วมกิจกรรมมีความรู้ ความเข้าใจ และทักษะในการใช้บริการห้องสมุดและทรัพยากรสารสนเทศเพิ่มมากขึ้น 
11.2 ส านักหอสมุดเป็นที่รู้จักและได้รับความเชื่อมั่นจากชุมชน สังคมในฐานะแหล่งเรียนรู้ที่ทันสมัยและเข้าถึงได้ 
11.3 ส านักหอสมุดสามารถน าผลการประเมินและข้อเสนอแนะจากการด าเนินกิจกรรมไปใช้ในการพัฒนาการ       

ให้บริการและกิจกรรมในอนาคตให้สอดคล้องกับความต้องการของผู้ใช้บริการมากยิ่งข้ึน 

ล าดับ รายการ จ านวน (บาท) 
กิจกรรมเปิดคลังความรู้สู่ไลฟ์สไตล์การเรียนรู้ใหม่ 40,000 

1 ค่าตอบแทนวิทยากรภายใน (1 คน x 1,000 บาท/ชม. x 4 ชม.) 4,000 
2 ค่าตอบแทนวิทยากรภายนอก (1 คน x 2,000 บาท/ชม. x 6 ชม.) 12,000 
3 ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่ม (70 บาท × 100 คน x 2 มื้อ) 14,000 
4 ค่าอาหารกลางวัน (70 บาท x 100 คน x 1 มื้อ) 7,000 
5 ค่าวัสดุเชื้อเพลิง และหล่อลื่น (1,500 บาท x 2 คัน) 3,000 

รวมเป็นเงินทั้งสิ้น 40,000 
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..................................................... 
(นางชนัญชิดา ม่วงทอง) 

 
 
ผู้รับผิดชอบโครงการ 

 
..................................................... 
(นางสาวขวัญตระกูล  กลิ่นสุคนธ์) 

 
 
หัวหน้าฝ่าย 

 
..................................................... 

(ผศ.ดร.มารฎ์า  ชยทัตโต) 

 
 
ผู้อ านวยการ 
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โครงการตามแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 มหาวิทยาลัยนเรศวร 
หน่วยงาน ส านักหอสมุด 

 
1.  รหัสโครงการ      หส.1-08  ชื่อโครงการ   พัฒนาเครือข่ายห้องสมุดมหาวิทยาลัยนเรศวร       
     (ระดับ 2) โครงการบริหารพัฒนาบุคลากร 
 ☐ โครงการตามยุทธศาสตร์ (Strategic project) 
 ☐ โครงการตามภารกิจ (Function Project) 
 ☒ โครงการงานประจ า (Routine project) 
 
2. ความสอดคล้องกับพันธกิจ 
   2.1 พันธกิจของมหาวิทยาลัย 
   ☐ การผลิตบณัฑติ   ☐ การวิจัย   ☐ การบริการวิชาการแกส่ังคม 

 ☐ การท านุบ ารุงศลิปวัฒนธรรม  ☒ การบรหิารจดัการ  
 
 2.2 พันธกิจของหน่วยงาน 
   ☐ จัดหา พัฒนา ให้บริการทรัพยากรการเรียนรู้ ตลอดจนพื้นที่การเรียนรู้ ที่ตอบโจทย์พฤติกรรมและเป็นตัวเร่งทาง
ปัญญาของผู้เรียนในทุกกลุ่มตามเป้าหมายวิสัยทัศน์ของมหาวิทยาลัย  

   ☐ สร้างเครือข่ายความร่วมมือ ระหว่างคณะวิชา นักวิจัย หน่วยบ่มเพาะธุรกิจ ภาคเอกชนและชุมชน เพื่อจัดหาและ
ให้บริการทรัพยากรที่สนับสนุนให้มหาวิทยาลัยมุ่งสู่การสร้างงานวิจัยช้ันแนวหน้า   

 ☒ เป็นศูนย์กลางการเรียนรู้ ถ่ายทอดองค์ความรู้ และส่งเสริมภูมิปญัญาทางวัฒนธรรมส าหรับคนทุกช่วงวัย 

 ☒ สร้างระบบบริหารจดัการองคก์ร และพัฒนารปูแบบการให้บริการเพื่อน าไปสู่ความยั่งยืนขององค์กร  
 
3. ความสอดคล้องกับแผนระดับต่าง ๆ 
   3.1 ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยนเรศวร พ.ศ. 2566 – 2570 
 ☐ S1 Quality Entrepreneurship Oriented Education: การศกึษาที่เน้นการเป็นผู้ประกอบการที่มีคุณภาพ 
   ☐ S2 Global and Frontier Research: การวิจัยแนวหน้าระดับโลก 
   ☐ S3 Knowledge Transfer For Engagement Society: การถา่ยทอดความรูสู้่สังคมแห่งการมสี่วนร่วม 
 ☐ S4 Cultural Ecosystem Service: การให้บริการระบบนเิวศทางวัฒนธรรม 
 ☐ S5 Sustainability Organization: องค์กรที่ยั่งยืน 
 ☒ โครงการงานประจ า (Routine project) 
   
   3.2 ยุทธศาสตร์การพัฒนาส านักหอสมุด ปี 2568 - 2573 
 ☐ S1 Rethinking the Library Role: จากแหล่ง “ค้น” เป็นแหล่ง “คิด” สร้างลงมือท า และเผยแพร่ 

 ☐ S2 Technology Adaption Adoption: Digital และ AI ไม่ใช่แค่ “Support” แต่เป็น “Catalyze”  
ไม่ต้องเดินมาหาหนังสือความรู้จะไปหาคุณเอง 

 ☐ S3 Physical Space: เพิ่มคุณค่าของพื้นที่   

 ☒ S4 Collaboration and Community Engagement: พันธมิตรเพื่อสร้างการเติบโต 

 ☐ โครงการงานประจ า (Routine project) 
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4.  ภาพรวมโครงการ/การด าเนินงาน  
4.1 ภายใต้แผนงาน  จัดการศึกษาอุดมศึกษา 
4.2 ลักษณะโครงการ   ☒ โครงการที่ใช้งบประมาณ  ☐ โครงการทีไ่ม่ใช้งบประมาณ 
4.3 วิธีการด าเนินงาน  ☒ ด าเนินการเอง   ☐ จัดจ้าง 
4.4 รหัส GFMIS ของโครงการ(ถ้ามี)................................................................................................................... 

 
5.  ผู้รับผิดชอบ  

5.1 หน่วยงานที่รับผิดชอบ  ส านักหอสมุด 
5.2 ผู้รับผิดชอบ     นางสาวพรทิพย ์  อาจวิชัย  โทร. 2592 
5.3 ผู้ประสานงาน   นางสาวกิ่งกาญจน์  สิงห์กวาง  โทร. 2597 
    นางสาวรัชวรรณ  นัดสันเทียะ โทร. 2596 
5.4 ผู้รายงานผล  นางสาวพรทิพย ์  อาจวิชัย  โทร. 2592 

 
 6.  หลักการและเหตุผล (อย่างย่อ) 

 เครือข่ายห้องสมุดมหาวิทยาลัยนเรศวร (NULiNet) เป็นความร่วมมือระหว่างห้องอ่านหนังสือคณะต่าง ๆ และ
ส านักหอสมุดมหาวิทยาลัยนเรศวร ด าเนินการจัดตั้ง ตั้งแต่ปี 2551 เพื่อเช่ือมโยงข้อมูลทรัพยากรสารสนเทศของมหาวิทยาลัย
นเรศวรให้อยู่ในระบบเดียวกัน โดยใช้มาตรฐานเดียวกันทั้งมหาวิทยาลัย ทั้งนี้ยังมีทรัพยากรสารสนเทศที่กระจายอยู่ในห้อง
อ่านหนังสือคณะต่าง ๆ จ านวนมากที่ยังไม่น าเข้าระบบ ท าให้บริการสารสนเทศต่าง ๆ ภายในมหาวิทยาลัยยังไม่สามารถ
ให้บริการผู้ใช้ได้อย่างเต็มประสิทธิภาพ ทั้งนี้เพื่อให้เกิดการใช้ทรัพยากรร่วมกันทั้งมหาวิทยาลัย สนับสนุนการศึกษาค้นคว้า
ของนิสิต อาจารย์ และบุคลากร อย่างเต็มที่จึงเกิดโครงการพัฒนาเครือข่ายห้องสมุดมหาวิทยาลัยนเรศวร (NULiNet) ขึ้น เพื่อ
จัดให้มีการจัดอบรมเทคโนโลยีใหม่ ๆ ที่ใช้ในการท างาน ทบทวนกระบวนการท างานและปัญหาต่าง ๆ ในปีท่ีผ่านมา และเพื่อ
ช่วยห้องอ่านหนังสือของคณะต่าง ๆ ภายในมหาวิทยาลัยนเรศวร ให้สามารถจัดการทรัพยากรสารสนเทศได้อย่างถูกต้อง 
เป็นไปตามมาตรฐานของงานห้องสมุด และให้บริการแก่ผู้ใช้บริการอย่างมีประสิทธิภาพ 
 ปัจจุบันเครือข่ายห้องสมุดมหาวิทยาลยันเรศวร (NULiNet)  มีห้องสมุดคณะ ในเครือข่ายรวม 12 คณะ มีเพื่อร่วมกัน
พัฒนาห้องสมุดให้เป็นแหล่งเรียนรู้ที่ส าคัญ มีบทบาทในการส่งเสริมการศึกษาค้นคว้าในทุกระดับ ตลอดจนมีส่วนสนับสนุนการ
เรียนการสอน ส่งเสริมการศึกษาวิจัย มีการพัฒนาต่อยอดความรู้ และนวัตกรรมเกิดขึ้นหลังจากได้เข้าร่วมเครือข่าย เพื่อเป็น
หลักในการให้ค าปรึกษากับอาจารย์ นิสิต บุคลากร ของมหาวิทยาลัยนเรศวร 
 
7.  วัตถุประสงค์ 

7.1 เพื่อให้สมาชิกห้องสมุดเครือข่าย NULiNet เผยแพร่ผลงานและนวัตกรรม ผ่านการแสดงนิทรรศการ ให้ผู้เข้าร่วมกิจกรรม 
รู้จักบริการและแหล่งทรัพยากรสารสนเทศต่างๆ ของห้องสมุดเครือข่าย 

7.2 เพื่อให้ผู้เข้าร่วมกิจกรรมแลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ์ และน าไปสู่การใช้แหล่งทรัพยากรสารสนเทศอย่างคุ้มค่า 
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8.  เป้าหมายของโครงการ 
8.1 เป้าหมายความส าเร็จโครงการ 

เชิงผลผลิต (output) การสร้างความร่วมมือเพื่อการใช้ข้อมูลและทรัพยากรร่วมกันของเครือข่ายห้องสมุดสถาบันต่าง ๆ 
เชิงผลลัพธ์ (outcome) การเข้าถึงทรัพยากรที่หลากหลายจากเครือข่ายห้องสมุด เกิดความคุ้มค่าในการลงทุนและการสร้าง

เครือข่ายความร่วมมือที่แข็งแกร่งและเป็นแหล่งความรู้ที่ส าคัญให้แก่สังคม 
 

8.2 เป้าหมายการด าเนินงาน 
ล าดับ กิจกรรม วัตถุประสงค์กิจกรรม ตัวชี้วัด 

1 เสวนา/แลกเปลี่ยนเรียนรู้ - เพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทางวิชาการ
ภายในเครือข่ายห้องสมุดมหาวิทยาลัย
นเรศวร 

☒ ปริมาณ:   
- จ านวนผู้เข้าร่วมกิจกรรมไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 
ของเป้าหมาย  
☒ คุณภาพ:   
- ความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมกิจกรรมไม่น้อยกว่า 
3.51 จาก 5 (ค่าเฉลี่ย)  

 
8.3 กลุ่มเป้าหมาย (รายกิจกรรม) 

กิจกรรม 
เป้าหมาย (คน) 

นิสิต บุคลากรสาย
สนับสนุน 

บุคลากรสาย
วิชาการ 

ประชาชน
ทั่วไป 

อื่น ๆ รวม 

เสวนา/แลกเปลี่ยนเรียนรู้ - 35 - - - 35 
รวม - 35 - - - 35 

 
8.4 กิจกรรม/เนื้อหาท่ี/แผนการใช้จ่ายงบประมาณที่จะด าเนินการ (รายกิจกรรม) 

กิจกรรม 
งบประมาณ 

(บาท) 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
กิจกรรมเสวนา/แลกเปลี่ยนเรียนรู้  5,000                          
ขั้นวางแผนงาน (P)              
1. ขออนุมัติจัดกจิกรรม   ☒ ☒          
2. ประชุมวางแผนงาน    ☒          
ขั้นด าเนินการ (D)              
1. ติดต่อประสานงาน    ☒ ☒ ☒ ☒       
2. ด าเนินกิจกรรม 5,000       ☒ ☒ ☒ ☒   
ขั้นสรุปและประเมินผล (C)               
1. ประเมินกิจกรรม            ☒  
ขั้นปรบัปรงุตามผลการประเมิน (A)               
1. น าเสนอผลการประเมินและ
ข้อเสนอแนะ เพื่อน ามาพัฒนาและ
ปรับปรุงในการด าเนินงานโครงการ
ครั้งต่อไป 

           ☒  

รวม 5,000     
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9.  งบประมาณ  
9.1 แหล่งงบประมาณ  
☒ เงินรายได้ 5,000 บาท   
กองทุนทั่วไป แผนงานจัดการศึกษาอุดมศึกษา งานสนับสนุนการจัดการศึกษา หมวดเงินทั่วไป ประเภทกลุ่มโครงการบริหาร

พัฒนาบุคลากร 
 

9.2 รายละเอียดค่าใช้จ่าย  
ล าดับ รายการ จ านวน (บาท) 
กิจกรรมเสวนา/แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 5,000 

1 ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่ม (40 บาท x 35 คน x 2 มื้อ) 2,800 
2 ค่าอาหารกลางวัน (60 บาท x 35 คน x 1 มื้อ) 2,100 
3 ค่าวัสดุอื่น ๆ 100 

รวมเป็นเงินทั้งสิ้น 5,000 
*หมายเหตุ   ถัวเฉลี่ยทุกรายการ 

 
10.  วัน  เวลา และสถานที่ในการด าเนินการ (รายกิจกรรม) 

กิจกรรม วัน  เวลา ในการจัดกิจกรรม สถานทีจ่ัดกิจกรรม 
เสวนา / แลกเปลี่ยนเรียนรู้ พฤศจิกายน 2568 – สิงหาคม 2569 มหาวิทยาลยันเรศวร 

 
11.  ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

11.1 สมาชิกเครือข่ายได้รับทราบถึงกิจกรรมที่เครือข่ายจัดขึ้น 
11.2 สมาชิกเครือข่ายได้เข้ารวมเป็นส่วนหนึ่งในกิจกรรมของเครือขา่ย 
11.3 เชื่อมความสัมพันธ์อันดีระหว่างผู้รับบริการกับผู้ปฏิบัติงานในห้องสมุด และระหว่างผู้ปฏิบตัิงาน 

 
 

..................................................... 
(นางสาวพรทิพย์  อาจวิชัย) 

 
 
ผู้รับผิดชอบโครงการ 

 
..................................................... 
(นางสาวรัชฎาภรณ์  พร้าชาวนา) 

 
 
รองผู้อ านวยการ 

 
..................................................... 

(ผศ.ดร.มารฎ์า  ชยทัตโต) 

 
 
ผู้อ านวยการ 
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โครงการตามแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 มหาวิทยาลัยนเรศวร 
หน่วยงาน ส านักหอสมุด 

 
1.  รหัสโครงการ      หส.1-09  ชื่อโครงการ   ขับเคลื่อนห้องสมุดยุคดิจิทัล 
     (ระดับ 2) โครงการบริหารจัดการองค์กร 
 ☐ โครงการตามยุทธศาสตร์ (Strategic project) 
 ☒ โครงการตามภารกิจ (Function Project) 
 ☐ โครงการงานประจ า (Routine project) 
 

2. ความสอดคล้องกับพันธกิจ 
   2.1 พันธกิจของมหาวิทยาลัย 
   ☐ การผลิตบณัฑติ  ☐ การวิจัย  ☐ การบริการวิชาการแกส่ังคม   
 ☐ การท านุบ ารุงศลิปวัฒนธรรม ☒ การบรหิารจดัการ  
     

 2.2 พันธกิจของหน่วยงาน 
   ☐ จัดหา พัฒนา ให้บริการทรัพยากรการเรียนรู้ ตลอดจนพื้นที่การเรียนรู้ ที่ตอบโจทย์พฤติกรรมและเป็นตัวเร่งทาง
ปัญญาของผู้เรียนในทุกกลุ่มตามเป้าหมายวิสัยทัศน์ของมหาวิทยาลัย  

   ☐ สร้างเครือข่ายความร่วมมือ ระหว่างคณะวิชา นักวิจัย หน่วยบ่มเพาะธุรกิจ ภาคเอกชนและ ชุมชน เพื่อจัดหาและ
ให้บริการทรัพยากรที่สนับสนุนให้มหาวิทยาลัยมุ่งสู่การสร้างงานวิจัยช้ันแนวหน้า   

 ☐ เป็นศูนย์กลางการเรียนรู้ ถ่ายทอดองค์ความรู้ และส่งเสริมภูมิปญัญาทางวัฒนธรรมส าหรับคนทุกช่วงวัย 

 ☒ สร้างระบบบริหารจดัการองคก์ร และพัฒนารปูแบบการให้บริการเพื่อน าไปสู่ความยั่งยืนขององค์กร  
 

3. ควำมสอดคล้องกับแผนระดับต่ำง ๆ 
   3.1 ยุทธศำสตร์มหำวิทยำลัยนเรศวร พ.ศ. 2566 – 2570 

 ☐ S1 Quality Entrepreneurship Oriented Education: การศกึษาที่เน้นการเป็นผู้ประกอบการที่มีคุณภาพ 

   ☐ S2 Global and Frontier Research: การวิจัยแนวหน้าระดับโลก 

   ☐ S3 Knowledge Transfer For Engagement Society: การถา่ยทอดความรูสู้่สังคมแห่งการมสี่วนร่วม 

 ☐ S4 Cultural Ecosystem Service: การให้บริการระบบนเิวศทางวัฒนธรรม 

 ☒ S5 Sustainability Organization: องค์กรที่ยั่งยืน 

 ☐ โครงการงานประจ า (Routine project) 
   

   3.2 ยุทธศำสตร์กำรพัฒนำส ำนักหอสมุด ปี 2568 - 2573 

 ☐ S1 Rethinking the Library Role: จากแหล่ง “ค้น” เป็นแหล่ง “คิด” สร้างลงมือท า และเผยแพร่ 

 ☒ S2 Technology Adaption Adoption: Digital และ AI ไม่ใช่แค่ “Support” แต่เป็น “Catalyze”  
ไม่ต้องเดินมาหาหนังสือความรู้จะไปหาคุณเอง 

 ☐ S3 Physical Space: เพิ่มคุณค่าของพื้นที่   

 ☐ S4 Collaboration and Community Engagement: พันธมิตรเพื่อสร้างการเติบโต 

 ☐ โครงการงานประจ า (Routine project) 
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4.  ภาพรวมโครงการ/การด าเนินงาน  
4.1 ภำยใต้แผนงำน  จัดการศึกษาอดุมศึกษา 

4.2 ลักษณะโครงกำร   ☒ โครงการที่ใช้งบประมาณ  ☐ โครงการทีไ่ม่ใช้งบประมาณ 

4.3 วิธีกำรด ำเนินงำน  ☒ ด าเนินการเอง   ☐ จัดจ้าง 
4.4 รหัส GFMIS ของโครงกำร(ถ้ำมี)................................................................................................................... 

 
5.  ผู้รับผิดชอบ  

5.1 หน่วยงานที่รับผิดชอบ ส านักหอสมุด 
5.2 ผู้รับผิดชอบ  นายชัยพร ค าเจรญิคุณ  โทร. 3007 
5.3 ผู้ประสานงาน  นายชัยพร ค าเจรญิคุณ  โทร. 3007 
5.4 ผู้รายงานผล  นายชัยพร ค าเจรญิคุณ  โทร. 3007 

 
6. หลักการและเหตุผล (อย่างย่อ) 

ในปัจจุบันส านักหอสมุด มหาวิทยาลัยนเรศวร ได้มีพันธกิจในด้านการจัดหา พัฒนา ให้บริการทรัพยากรการเรียนรู้ 
ตลอดจนพื้นที่การเรียนรู้ ที่ตอบโจทย์พฤติกรรมและเป็นตัวเร่งทางปัญญาของผู้เรียนในทุกกลุ่มตามเป้าหมายวิสัยทัศน์ของ
มหาวิทยาลัย ให้บริการแจ้งการยืมคืนหนังสือ ประชาสัมพันธ์การให้บริการทรัพยากรของส านักหอสมุด ผ่านช่องทาง Line 
ส าหรับนิสิต อาจารย์ บุคลากร ซึ่งเป็นการใช้งานผ่านบริษัทที่ให้บริการโดยตรง โดยเสียค่าบริการรายเดือนตามจ านวน
ข้อความที่โต้ตอบกับผู้ใช้บริการ ประกอบกับ สถานการณ์ในยุคที่ AI-Driven Learning ที่มีปัจจัยต่าง ๆ ที่ส่งผลต่อการ
ให้บริการของส านักหอสมุด จึงต้องมีการปรับตัว ปรับบทบาท และปรับรูปแบบการให้บริการและทรัพยากร ส านักหอสมุดได้
ก าหนดแผนการพัฒนา AI Chatbot ของมหาวิทยาลัยนเรศวร ร่วมกับคณะวิทยาศาสตร ์โดยการน าเทคโนโลยีปัญญาประดษิฐ์ 
(AI) เข้ามาช่วยเสริมความสามารถในด้านการค้นหาข้อมูลและหนังสือ และการให้ค าแนะน าที่ตรงตามความต้องการของ
ผู้ใช้บริการในการค้นหาหนังสือที่มีในส านักหอสมุด ฐานข้อมูลที่เป็นทรัพยากรของส านักหอสมุดและเครือข่าย PULINET การ
ให้ค าแนะน าหนังสือประกอบการเรียนของนิสิตแต่ละสาขา การให้ค าแนะน าหนังสือประกอบการสอนที่สนับสนุนการเรียนการ
สอนส าหรับอาจารย์ การให้ค าแนะน าหนังสือประกอบการปฏิบัติงานส าหรับบุคลากร และการให้ค าแนะน าหนังสือและ
ทรัพยากรที่เหมาะสมกับผู้ใช้บริการต่าง ๆ  การประชาสัมพันธ์ข้อมูลด้านหลักสูตร การเรียนการสอน การบริการวิชาการ การ
ท านุบ ารุงศิลปะวัฒนธรรม การบริหารจัดการ  และการติดตามข่าวสารของหน่วยงานต่าง ๆ ภายในมหาวิทยาลัยให้สามารถ
เข้าถึงง่าย รวดเร็ว และเกิดประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน   

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ส านักหอสมุด ได้จัดโครงการขับเคลื่อนห้องสมุดยุคดิจิทัล เพื่อพัฒนาเทคโนโลยี AI 
และ Digital น ามาชว่ยบริหารจัดการบริการและทรัพยากรต่าง ๆ โดยความร่วมมือคณะวิทยาศาสตร์ ส าหรับให้บริการแก่นิสิต
ทุกคน อาจารย์ และบุคลากรภายในมหาวิทยาลัย และกิจกรรมอบรมเพิ่มพูนความรู้การพัฒนา AI Chatbot ส าหรับบุคลากร
ของส านักหอสมุด คณะวิทยาศาสตร์ นิสิตที่มีความสนใจการพัฒนา AI และบุคลากรจากหน่วยงานท่ีสนใจเข้าร่วมกิจกรรม   

   
7. วัตถุประสงค ์

7.1 เพื่อพัฒนาเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ (AI) และนวัตกรรมใหม่ในการสนับสนุนงานบริการของส านักหอสมุด  และ
หน่วยงานภายในมหาวิทยาลัยนเรศวร   

7.2 เพื่อพัฒนาการรวบรวมทรัพยากรสารสนเทศของส านักหอสมุดในการสนันสนุนการเรียนการสอน การวิจัยของคณะ/
วิทยาลัยตามรายวิชา (Lib Guide) 

7.3 เพื่ออบรมเพิ่มพูนความรู้ให้แก่บุคลากรส านักหอสมุด คณะวิทยาศาสตร์ นิสิต และบุคลากรหน่วยงานภายใน
มหาวิทยาลัยนเรศวร 
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8.  เป้าหมายของโครงการ 
8.1 เป้าหมายความส าเร็จโครงการ 

เชิงผลผลิต (output) 1. มีการบริการห้องสมดุดิจิทัล Digital Library Service   
2. มีระบบหรือนวัตกรรมใหม่ในการสนับสนุนงานให้บริการของส านกัหอสมุด 

เชิงผลลัพธ์ (outcome) 1. ห้องสมดุดิจิทลั Digital Library Service เป็นแหล่งสนับสนุนการเรียนรู้ตลอดชีวิตของประชาชนในวงกว้าง 
2. ผู้ใช้สามารถน าข้อมลูทีไ่ดไ้ปใช้ประโยชน์ในการเรยีนรู้ การท าวจิัย หรือการท างานได้จริง 

 

8.2 เป้าหมายการด าเนินงาน 
ล าดับ กิจกรรม วัตถุประสงค์กิจกรรม ตัวชี้วัด 

1 พั ฒ น า  Chatbot NUAI 
ของมหาวิทยาลัยนเรศวร 

1. เพื่อพัฒนาเทคโนโลยี Chatbot NUAI และ Lib 
Guide ส าหรับให้บริการนิสิตและบุคลากร
มหาวิทยาลัย 

2. เ พื่ อพัฒนา เทค โน โ ลยี  AI Chatbot NUAI 
ส าหรับเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารของส านักหอสมุด 
คณะวิทยาศาสตร์ และหน่วยงานที่สนใจ  

☒ ปริมาณ :  
- มีการน าเทคโนโลยีปัญญาประดษิฐ์ 
(AI) เข้ามาช่วยเสริมความสามารถ
ในด้านการค้นหาข้อมูลและหนังสือ 
และการให้ค าแนะน าที่ตรงตาม
ความต้องการของผู้ใช้บริการ อย่าง
น้อย 1 ระบบ 
☒ คุณภาพ : 
- ความพึงพอใจการใช้งานระบบ AI 
Chatbot NUAI 

2 อ บ ร ม เ ชิ ง ป ฏิ บั ติ ก า ร : 
เทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ 
(AI) 

1. เพื่อพัฒนาบุคลากรส านักหอสมุด และคณะ
วิทยาศาสตร์ ให้มีความรู้ในด้านการพัฒนา AI 
Chatbot  

2. เพื่อให้บุคลากรมีความรู้ ความเข้าใจสามารถใช้
งานระบบท่ีพัฒนาได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

☒ ปริมาณ :  
- ผู้เข้าร่วมกิจกรรมไม่น้อยกว่าร้อย
ละ 80 จากกลุ่มเป้าหมาย 
☒ คุณภาพ : 
-  ความพึ งพอใจของผู้ เ ข้ า ร่ วม
กิจกรรมไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 

 
8.3 กลุ่มเป้าหมาย (รายกิจกรรม) 

กิจกรรม 
เป้าหมาย (คน) 

นิสิต บุคลากรสาย
สนับสนุน 

บุคลากรสาย
วิชาการ 

ประชาชน
ทั่วไป 

อื่น ๆ รวม 

พั ฒ น า  Chatbot NUAI ข อ ง
มหาวิทยาลัยนเรศวร 

13,360 1,758 757   15,875 

อบรมเชิงปฏิบัติการ : เทคโนโลยี
ปัญญาประดิษฐ์ (AI) 
หมายเหตุ: บุคลากรส านักหอสมุด 
และบุคลากรคณะวิทยาศาสตร์ 

 25    25 

รวม 13,360 1,783 757   15,900 
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8.4 กิจกรรม/เนื้อหาท่ี/แผนการใช้จ่ายงบประมาณที่จะด าเนินการ (รายกิจกรรม) 

กิจกรรม 
งบประมำณ 

ปีงบประมำณ พ.ศ. 2569 

ไตรมำส 1 ไตรมำส 2 ไตรมำส 3 ไตรมำส 4 

(บำท) ต.ค. พ.ย ธ.ค. ม.ค ก.พ มี.ค เม.ย พ.ค มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

กิจกรรมพัฒนำ AI Chatbot NUAI 
ของมหำวิทยำลยันเรศวร 

87,200                          

ขั้นวางแผนงาน (P)                           
1. ขออนุมัติจัดกจิกรรม      ☒        

ขั้นด าเนินการ (D)              
1. ประชุมคณะกรรมการด าเนินงาน      ☒ ☒ ☒ ☒ ☒ ☒ ☒ ☒ 
2. พัฒนา AI Chatbot NUAI ของ
มหาวิทยาลัยนเรศวร 

     ☒ ☒ ☒ ☒ ☒ ☒ ☒ ☒ 

ขั้นสรุปและประเมินผล (C)               
1. ประเมินและสรุปกิจกรรม             ☒ 
ขั้นปรับปรุงตามผลการประเมิน(A)               
1 .  น า ผ ล ก า ร ป ร ะ เ มิ น แ ล ะ
ข้อเสนอแนะมาพัฒนาและปรับปรุง 

            ☒ 

กิ จกรรมอบรม เชิ งปฏิบั ติ ก ำ ร : 
เทคโนโลยีปัญญำประดิษฐ์ (AI) 

12,800                          

ขั้นวางแผนงาน (P)                           
1. ขออนุมัติจัดกจิกรรม       ☒       

ขั้นด าเนินการ (D)              
1. ด าเนินกิจกรรม       ☒ ☒ ☒ ☒ ☒ ☒ ☒ 
ขั้นสรุปและประเมินผล (C)               
1. ประเมินและสรุปกิจกรรม             ☒ 
ขั้นปรับปรุงตามผลการประเมิน(A)               
1 .  น า ผ ล ก า ร ป ร ะ เ มิ น แ ล ะ
ข้อเสนอแนะมาพัฒนาและปรับปรุง 

            ☒ 

รวม  100,000         
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9. งบประมาณ  
9.1 แหล่งงบประมาณ  
☒ เงินรายได้ 100,000 บาท   
กองทุนทั่วไป แผนงานจัดการศึกษาอุดมศึกษา งานสนับสนุนการจดัการศึกษา เงินอุดหนุน ประเภทกลุ่มโครงการบรหิาร

จัดการองค์กร 
9.2 รายละเอียดค่าใช้จ่าย  

ล าดับ รายการ จ านวน (บาท) 
กิจกรรมพัฒนา AI Chatbot NUAI ของมหาวิทยาลัยนเรศวร 87,200 

1 ค่า OpenRouter (เดือนละ 10,000 บาท x 8 เดือน) 80,000 
2 ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่ม (20 คน x 80 บาท x 2 ครั้ง) 3,200 
3 ค่าอาหารกลางวัน (20 คน x 100 บาท x 2 ครั้ง) 4,000 

กิจกรรมอบรมเชิงปฏิบัติการ: เทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ (AI) 12,800 
4 ค่าตอบแทนวิทยากร (1 คน x 1,000 บาท x 5 ชม.) 5,000 
5 ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่ม (25 คน x 80 บาท x 2 มื้อ) 4,000 
6 ค่าอาหารกลางวัน (25 คน x 100 บาท x 1 มื้อ) 2,500 
7 ค่าวัสดุอื่น ๆ 1,300 

รวมเป็นเงินทั้งสิ้น 100,000 
*หมายเหตุ   ถัวเฉลี่ยทุกรายการ 

 
10. วัน  เวลา และสถานที่ในการด าเนินการ (รายกิจกรรม) 

กิจกรรม วัน  เวลา ในการจัดกิจกรรม สถานทีจ่ัดกิจกรรม 
พัฒนา AI Chatbot NUAI ของมหาวิทยาลัยนเรศวร กุมภาพันธ์ - กันยายน 2569 มหาวิทยาลยันเรศวร 
อบรมเชิงปฏิบัติการ: เทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ (AI) มีนาคม - กันยายน 2569 มหาวิทยาลยันเรศวร 

 
11. ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

11.1 ส านักหอสมุดมรีะบบ Chatbot NUAI ในการให้บริการนิสติ อาจารย์ นักวิจัย และบุคลากรของมหาวทิยาลัยนเรศวร 
11.2 ส านักหอสมุดมรีะบบ Lib Guide ในการให้บริการนสิิต อาจารย์ นักวิจัย และบุคลากรของมหาวิทยาลยันเรศวร 
11.3 บุคลากรไดร้ับความรู้ด้านเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ (AI) และสามารถน ามาใช้ในการให้บริการ  

 
 

..................................................... 
(นายชัยพร  ค าเจรญิคุณ) 

 
 
ผู้รับผิดชอบโครงการ 

 
..................................................... 

(นางสาวทัศนีย์  รังสยาธร) 

 
 
รองผู้อ านวยการ 

 
..................................................... 

(ผศ.ดร.มารฎ์า  ชยทัตโต) 

 

 
ผู้อ านวยการ 
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โครงการตามแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 มหาวิทยาลัยนเรศวร 
หน่วยงาน ส านักหอสมุด 

 
1.  รหัสโครงการ  หส.1-10   ชื่อโครงการ   อบรมหลกัสูตร Social Return on Investment (SROI) พ้ืนฐาน  
    (ระดับ 2) โครงการบริหารจัดการองค์กร 
 ☒ โครงการตามยุทธศาสตร์ (Strategic project) 
 ☐ โครงการตามภารกิจ (Function Project) 
 ☐ โครงการงานประจ า (Routine project) 
 
2. ความสอดคล้องกับพันธกิจ 
   2.1 พันธกิจของมหาวิทยาลัย 
   ☐ การผลิตบณัฑติ   ☐ การวิจัย   ☐ การบริการวิชาการแกส่ังคม 

 ☐ การท านุบ ารุงศลิปวัฒนธรรม  ☒ การบรหิารจดัการ  
     
 2.2 พันธกิจของหน่วยงาน 
   ☒ จัดหา พัฒนา ให้บริการทรัพยากรการเรียนรู้ ตลอดจนพื้นที่การเรียนรู้ ที่ตอบโจทย์พฤติกรรมและเป็นตัวเร่งทาง
ปัญญาของผู้เรียนในทุกกลุ่มตามเป้าหมายวิสัยทัศน์ของมหาวิทยาลัย  

   ☒ สร้างเครือข่ายความร่วมมือ ระหว่างคณะวิชา นักวิจัย หน่วยบ่มเพาะธุรกิจ ภาคเอกชนและชุมชน เพื่อจัดหาและ
ให้บริการทรัพยากรที่สนับสนุนให้มหาวิทยาลัยมุ่งสู่การสร้างงานวิจัยช้ันแนวหน้า   

 ☒ เป็นศูนย์กลางการเรียนรู้ ถ่ายทอดองค์ความรู้ และส่งเสริมภูมิปญัญาทางวัฒนธรรมส าหรับคนทุกช่วงวัย 

 ☒ สร้างระบบบริหารจดัการองคก์ร และพัฒนารปูแบบการให้บริการเพื่อน าไปสู่ความยั่งยืนขององค์กร  
 
3. ความสอดคล้องกับแผนระดับต่าง ๆ 
   3.1 ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยนเรศวร พ.ศ. 2566 – 2570 
 ☐ S1 Quality Entrepreneurship Oriented Education: การศกึษาที่เน้นการเป็นผู้ประกอบการที่มีคุณภาพ 
   ☐ S2 Global and Frontier Research: การวิจัยแนวหน้าระดับโลก 
   ☒ S3 Knowledge Transfer For Engagement Society: การถา่ยทอดความรูสู้่สังคมแห่งการมสี่วนร่วม 
 ☐ S4 Cultural Ecosystem Service: การให้บริการระบบนเิวศทางวัฒนธรรม 
 ☐ S5 Sustainability Organization: องค์กรที่ยั่งยืน 
 ☐ โครงการตามภารกิจ (Function Project) 
 
   3.2 ยุทธศำสตร์ส ำนักหอสมุด ปี 2568 - 2573 

 ☐ S1 Rethinking the Library Role: จากแหล่ง “ค้น” เป็นแหล่ง “คิด” สร้างลงมือท า และเผยแพร่ 

 ☐ S2 Technology Adaption Adoption: Digital และ AI ไม่ใช่แค่ “Support” แต่เป็น “Catalyze”  
ไม่ต้องเดินมาหาหนังสือความรู้จะไปหาคุณเอง 

 ☒ S3 Physical Space: เพิ่มคุณค่าของพื้นที่   

 ☒ S4 Collaboration and Community Engagement: พันธมิตรเพื่อสร้างการเติบโต 

 ☐ โครงการงานประจ า (Routine project) 
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4.  ภาพรวมโครงการ/การด าเนินงาน  
4.1 ภายใต้แผนงาน  จัดการศึกษาอุดมศึกษา 
4.2 ลักษณะโครงการ   ☒ โครงการที่ใช้งบประมาณ  ☐ โครงการทีไ่ม่ใช้งบประมาณ 
4.3 วิธีการด าเนินงาน  ☒ ด าเนินการเอง   ☐ จัดจ้าง 
4.4 รหัส GFMIS ของโครงการ(ถ้ามี)................................................................................................................... 

 
5.  ผู้รับผิดชอบ  

5.1 หน่วยงานท่ีรับผิดชอบ ส านักหอสมุด 
5.2 ผู้รับผิดชอบ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.มาร์ฎา  ชยทัตโต   โทร. 2699 
5.3 ผู้ประสานงาน นางสาวรัชฎาภรณ์   พร้าชาวนา  โทร. 2591 
  นางสาวทัศนีย์    รังสยาธร   โทร. 2599 
5.4 ผู้รายงานผล นางสาวขวัญตระกูล  กลิ่นสุคนธ ์  โทร. 2559 

 
 6. หลักการและเหตุผล (อย่างย่อ) 

สืบเนื่องจากปัจจุบันการประเมินคุณค่าและผลกระทบทางสังคม ถือเป็นทักษะหนึ่งที่ส าคัญของนักวิจัย อาจารย์ 
นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ตลอดจนนิสิต เนื่องจากการประเมินคุณค่าและผลกระทบทางสังคมในทุกมิติ จะช่วยให้
เห็นถึงประโยชน์ของการด าเนินโครงการและการใช้งบประมาณทั้งในรูปแบบของงานด้านวิจัย ด้านบริการวิชาการ และ
งานประจ า ซึ่งทุกแหล่งงบประมาณก าหนดให้ต้องมีการคาดการณ์ผลกระทบพร้อมทั้งประเมินผลกระทบภายหลังการ
ด าเนินงาน และถือเป็นตัวชี้วัดหนึ่งที่ต้องแสดงผลลัพธ์ ประกอบกับ มหาวิทยาลัยนเรศวรยังคงเป็นมหาวิทยาลัยของรัฐ 
ดังนั้นการใช้งบประมาณของประเทศอย่างคุ้มค่าสามารถแสดงให้เห็นเชิงประจักษ์ผ่ านการประเมินผลกระทบ 

นอกจากนี้ ส านักหอสมุด มหาวิทยาลัยนเรศวรมีหน้าที่เป็นศูนย์รวมแหล่งความรู้และให้บริการสารสนเทศในรูปแบบต่าง 
ๆ เป็นพ้ืนท่ีแห่งปัญญา เป็นพ้ืนท่ีแห่งโอกาส และเป็นพ้ืนท่ีแห่งอนาคต ส าหรับนิสิต คณาจารย์ นักวิจัย และบุคลากรภายใน
มหาวิทยาลัยนเรศวร รวมทั้งประชาชนทั่วไปในเขตพื้นที่จังหวัดพิษณุโลกและจังหวัดใกล้เคียง ที่สามารถเข้าถึงทรัพยากรสารสนเทศ 
และการบริการของส านักหอสมุด อีกบทบาทหนึ่งของส านักหอสมุดคือการเป็นศูนย์การพัฒนาทักษะที่จ าเป็นให้กับบุคลากรและ
นิสิตของมหาวิทยาลัยในทุกระดับ ดังนั้น การจัดสรรและจัดหาทรัพยากรการเรียนรู้ที่ส าคัญอันจะก่อให้เกิดประโยชน์กับ
มหาวิทยาลัย ตลอดจนการจัดหลักสูตรที่ช่วยพัฒนาทักษะในทุกด้านของบุคลากรถือเป็นซึ่งที่จ าเป็น  

จากเหตุผลดังกล่าว ส านักหอสมุดมหาวิทยาลัยนเรศวร จึงได้ ร่วมมือกับสมาคมผู้ประเมินมูลค่าทางสังคมไทย  
ในการขับเคลื่อนและส่งเสริมการพัฒนาทักษะและการสร้างกระบวนการประเมินคุณค่าทางสังคม (Social Value 
Accelerator) สนับสนุนการพัฒนาองค์ความรู้ กระบวนการวัดผลลัพธ์ทางสังคม (Social Impact) สามารถน าไปใช้ได้จริง 
โดยก าหนดจัดอบรมการประเมินผลตอบแทนทางสังคมและสิ่งแวดลอ้ม (Social Return on Investment : SROI) เพื่อพัฒนา
ความรู้ให้กับอาจารย์ นักวิจัย นิสิต และบุคลากรของมหาวิทยาลัยนเรศวร นอกจากนี้การพัฒนานี้ทักษะในเรื่องของการ
ประเมินมูลค่าทางสังคมจะช่วยส่งเสริมให้บุคลากรของมหาวิทยาลัยนเรศวร มีทักษะผู้ประกอบการด้านการคิดวิเคราะห์และ
การแก้ปัญหาและการท างานร่วมกัน ซึ่งสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ในการมุ่งสู่การเป็นมหาวิทยาลัยเพื่อสังคมของผู้ประกอบการ  
(University for Entrepreneurial Society) 

  
7. วัตถุประสงค ์

7.1 เพื่อสร้างทักษะด้านการวัดผลลัพธ์กระทบทางสังคม (Social Impact) ให้อาจารย์ นักวิจัย นิสิต และบุคลากรทุกคณะ/
วิทยาลัยได้สามารถน าองค์ความรู้ไปประยุกต์ใช้ในการด าเนินการจัดท าโครงการหรือการด าเนินงานของหน่วยงานให้เกิด
ประโยชน์สูงสุด 

7.2 เพื่อสร้างผู้ประเมินวิชาชีพให้สามารถให้บริการในรูปแบบงานบริการแก่สงัคมในการประเมินผลกระทบทางสังคมให้กับ
หน่วยงาน 

7.3 เพื่อเปิดโอกาสในการสร้างเครือข่ายความร่วมมอืทางวิชาการกับหน่วยงานภายนอกท้ังภายในประเทศและต่างประเทศ  
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8.  เป้าหมายของโครงการ 
8.1 เป้าหมายความส าเร็จโครงการ 

เชิงผลผลิต 
(output) 

1.  บุคลากรจากคณะ/วิทยาลัย และบุคลากรส่วนกลาง ผ่านการอบรมหลักสูตร Social Return on 
Investment (SROI) พื้นฐาน ไม่น้อยกว่า 30 คน และได้รับการสอบการขึ้นทะเบียนวิชาชีพ
นักวิ เคราะห์แผนและประเมินผลสัมฤทธิ์สั งคม ระดับวิชาชีพ ( CERITIFIED SOCIAL VALUE 
ASSOCIATE : CSA) หรือ LEVEL 1 

2.  ผู้น านิสิต ชมรม และนิสิต จากคณะ/วิทยาลัย ได้รับการส่งเสริมให้เกิดความรู้อย่างน้อย 10 คน  
3.  ผลักด้านให้บุคลากรผ่านการขึ้นทะเบียนวิชาชีพนักวิเคราะห์แผนและประเมินผลสัมฤทธิ์สังคม ระดับ

วิชาชีพ (CERITIFIED SOCIAL VALUE ASSOCIATE : CSA) หรือ LEVEL 1 ไม่น้อยกว่าร้อยละ 30 ของ
ผู้เข้าอบรม หรือประมาณ 9 คน 

เชิงผลลัพธ์ 
(outcome) 

1.   ผู้เข้าร่วมกิจกรรมได้รับองค์ความรู้และกระบวนการวัดผลลัพธ์ทางสังคม (Social Impact) สามารถน าไปใช้
ได้จริง  

2.  การสร้างเครือข่ายความร่วมมืออย่างยั่งยืนของบุคลากรระหว่าหน่วยงานต่างๆ ในมหาวิทยาลัย ในการ
สนับสนุนการท างานด้านการวิจัยและบริการวิชาการ  

3.   การสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้และกระตุ้นการพัฒนาตนเองในวงกว้างของสังคม 
 

8.2 เป้าหมายการด าเนินงาน 
ล าดับ กิจกรรม วัตถุประสงค์กิจกรรม ตัวชี้วัด 

1 อ บ ร ม ห ลั ก สู ต ร 
Social Return on 
Investment (SROI) 
พื้นฐาน 
 

- เพื่อให้อาจารย์ นักวิจัย นิสิต และ
บุคลากรทุกคณะ/วิทยาลัย  และ
ส่วนกลางของมหาวิทยาลัย ได้รับ
อบรมหลักสูตร SROI พื้นฐาน และได้
องค์ความรู้และกระบวนการวัดผล
ลัพธ์ทางสั งคม  (Social Impact) ที่
สามารถน าไปใช้ได้จริง  
- เพื่อสร้างเครือข่ายความร่วมมืออย่าง
ยั่งยืนของบุคลากรกับหน่วยงานต่าง ๆ 

☒ ปริมาณ: 
- จ านวนผู้เข้าร่วมกิจกรรม ไม่น้อยกว่าร้อยละ 
90 ของเป้าหมาย 
☒ คุณภาพ:                                                    
- จ านวนผู้เข้าร่วมอบรมฯ ทีผ่่านการขึ้นทะเบียน
วิชาชีพนักวิเคราะห์แผนและประเมินผลสัมฤทธ์ิ
สั งคม  ระดั บวิ ช า ชีพ  ( CERITIFIED SOCIAL 
VALUE ASSOCIATE : CSA) หรือ LEVEL 1 ไม่
น้อยกว่า 9 คน 
- มี ชุมชนแห่งการเรียนรู้ด้ านการประเมิน 
ผลตอบแทนทางสังคมและสิ่งแวดล้อม 

 

8.3 กลุ่มเป้าหมาย (รายกิจกรรม) 

กิจกรรม 
เป้าหมาย (คน) 

นิสิต บุคลากรสาย
สนับสนุน 

บุคลากรสาย
วิชาการ 

ประชาชนทั่วไป หรือ 
กลุ่มเป้าหมายอื่น ๆ 

รวม 

อบรมหลักสูตร Social Return 
on Investment (SROI) พื้นฐาน 

10 15 15 15 55 

รวม 10 15 15 15 55 
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8.4 กิจกรรม/เนื้อหาท่ี/แผนการใช้จ่ายงบประมาณที่จะด าเนินการ (รายกิจกรรม) 

กิจกรรม 
งบประมาณ 

(บาท) 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
กิจกรรมอบรมหลักสูตร Social Return on Investment (SROI) พื้นฐาน  
ขั้นวางแผนงาน (P)                        
1. ขออนุมัติกิจกรรม    ☒          
2. ประชุมวางแผนงาน    ☒ ☒ ☒        
ขั้นด าเนินการ (D)              
1. ติดต่อประสานงาน    ☒ ☒ ☒        
2. ด าเนินกิจกรรม 600,000   ☒ ☒ ☒ ☒ ☒ ☒ ☒ ☒ ☒ ☒ 
ขั้นสรุปและประเมินผล (C)               
1. ประเมินกิจกรรม             ☒ 
ขั้นปรบัปรุงตามผลการประเมิน (A)              
1. น าเสนอผลการประเมินและ
ข้อเสนอแนะ เพื่อน ามาพัฒนาและ
ปรับปรุงในการด าเนินงานโครงการ
ครั้งต่อไป 

            ☒ 

รวม 600,000      
 
9. งบประมาณ  

9.1 แหล่งงบประมาณ  
☒ เงินรับฝากรายได้   600,000  บาท      
กองทุนเงินนอกงบประมาณ แผนงานจัดการศึกษาอุดมศึกษา งานสนับสนุนการจัดการศึกษา หมวดเงินอุดหนุน เงินอุดหนุนทั่วไป 

ประเภทกลุ่มโครงการบริหารพัฒนาบุคลากร 
 

ประมาณการเงินรับฝากรายได้  
รายการ จ านวน (บาท) 

ค่าลงทะเบียนอบรมการประเมินผลตอบแทนทางสังคมและสิ่งแวดลอ้ม (Social Return on Investment : 
SROI) (20,000 บาท x 30 ราย) 

600,000 

รวมเป็นเงินทั้งสิ้น 600,000 
 

9.2 รายละเอียดค่าใช้จ่าย  
ล ำดับ รำยกำร จ ำนวน (บำท) 

1 จัดสรรรายได้ให้กับมหาวิทยาลัยนเรศวร ร้อยละ 10 ของประมาณการรายรับ (เงินรับฝาก) 60,000 

2 ค่าธรรมเนียมการสมัครสอบขึ้นทะเบียนวิชาชีพนักวิเคราะห์แผนและประเมินผลสัมฤทธิ์สังคม ระดับ
วิชาชีพ (CERITIFIED SOCIAL VALUE ASSOCIATE : CSA) หรือ LEVEL 1 จ านวน 30 คน ๆ ละ 
12,000 บาท 

360,000 

3 ค่าตอบแทนวิทยากรในการบรรยาย (12,500 บาท x 6 ชม. x 1 วัน)  75,000 
4 ค่าจัดพิมพ์เอกสาร (100 บาท x 30 คน)  3,000 
5 ค่าอาหารกลางวัน/ อาหารว่างและเครื่องดื่ม (250 บาท x 30 คน)  7,500 
6 ค่าจัดท าป้ายประชาสมัพันธ์  3,000 
7 ค่าเลี้ยงรับรอง  4,000 
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ล ำดับ รำยกำร จ ำนวน (บำท) 

8 ค่าตอบแทนปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ 5,000 
9 วัสดุส านักงาน  3,000 

10 วัสดุคอมพิวเตอร์  3,000 
11 วัสดุงานบ้านงานครัว 2,000 
12 ค่าจ้างเหมาจดังานลงนามความร่วมมือ  70,000 
13 ค่าใช้จ่ายอื่น 4,500 

รวมเป็นเงินทั้งสิ้น 600,000 

*หมายเหตุ   ถัวเฉลี่ยค่าใช้จ่ายได้ทุกรายการ 
 

10. วัน  เวลา และสถานที่ในการด าเนินการ (รายกิจกรรม) 
กิจกรรม วัน  เวลา ในการจัดกิจกรรม สถานทีจ่ัดกิจกรรม 

อบรมหลักสูตร Social Return on Investment (SROI) พื้นฐาน กุมภาพันธ์ - กันยายน 2569 มหาวิทยาลยันเรศวร 
 
11. ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

11.1 บุคลากรของมหาวิทยาลัยนเรศวรมีทักษะด้านการวัดผลลัพธ์กระทบทางสังคม (Social Impact)  
11.2 บุคลากรผ่านการขึ้นทะเบียนวิชาชีพนักวิเคราะห์แผนและประเมินผลสัมฤทธิ์สังคม ระดับวิชาชีพ (CERITIFIED 

SOCIAL VALUE ASSOCIATE : CSA) หรือ LEVEL 1   
11.3 เกิดเครือข่ายความร่วมมืออย่างยั่งยืนของบุคลากรและประชาชนกับหน่วยงานต่างๆ 

 

 
..................................................... 

(ผศ.ดร.มารฎ์า  ชยทัตโต) 

 
 
ผู้รับผิดชอบโครงการ 

 
..................................................... 
(นางสาวรัชฎาภรณ์  พร้าชาวนา) 

 
 
รองผู้อ านวยการ 

 
..................................................... 

(ผศ.ดร.มารฎ์า  ชยทัตโต) 

 
 
ผู้อ านวยการ 
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โครงการตามแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 มหาวิทยาลัยนเรศวร 
หน่วยงาน ส านักหอสมุด 

 

1.  รหัสโครงการ      หส.1-11  ชื่อโครงการ   พัฒนาระบบจัดเก็บเอกสารฉบับเต็มในรูปอิเล็กทรอนิกส์ 
       Thai Digital Collection 
     (ระดับ 2) โครงการบริหารจัดการองค์กร 
 ☐ โครงการตามยุทธศาสตร์ (Strategic project) 
 ☐ โครงการตามภารกิจ (Function Project) 
 ☒ โครงการงานประจ า (Routine project) 
 

2. ความสอดคล้องกับพันธกิจ 
   2.1 พันธกิจของมหาวิทยาลัย 
   ☐ การผลิตบณัฑติ  ☐ การวิจัย  ☐ การบริการวิชาการแกส่ังคม   
 ☐ การท านุบ ารุงศลิปวัฒนธรรม ☒ การบรหิารจดัการ  
     

 2.2 พันธกิจของหน่วยงาน 
   ☒ จัดหา พัฒนา ให้บริการทรัพยากรการเรียนรู้ ตลอดจนพื้นที่การเรียนรู้ ที่ ตอบโจทย์พฤติกรรมและเป็นตัวเร่งทาง
ปัญญาของผู้เรียนในทุกกลุ่มตามเป้าหมายวิสัยทัศน์ของมหาวิทยาลัย  

   ☐ สร้างเครือข่ายความร่วมมือ ระหว่างคณะวิชา นักวิจัย หน่วยบ่มเพาะธุรกิจ ภาคเอกชนและชุมชน เพื่อจัดหาและ
ให้บริการทรัพยากรที่สนับสนุนให้มหาวิทยาลัยมุ่งสู่การสร้างงานวิจัยช้ันแนวหน้า   

 ☐ เป็นศูนย์กลางการเรียนรู้ ถ่ายทอดองค์ความรู้ และส่งเสริมภูมิปญัญาทางวัฒนธรรมส าหรับคนทุกช่วงวัย 

 ☐ สร้างระบบบริหารจดัการองคก์ร และพัฒนารปูแบบการให้บริการเพื่อน าไปสู่ความยั่งยืนขององค์กร  
 

3. ควำมสอดคล้องกับแผนระดับต่ำง ๆ 
   3.1 ยุทธศำสตร์มหำวิทยำลัยนเรศวร พ.ศ. 2566 – 2570 

 ☐ S1 Quality Entrepreneurship Oriented Education : การศึกษาที่เน้นการเป็นผู้ประกอบการที่มีคุณภาพ 

   ☐ S2 Global and Frontier Research : การวจิัยแนวหน้าระดบัโลก 

   ☐ S3 Knowledge Transfer For Engagement Society : การถ่ายทอดความรูสู้่สังคมแห่งการมสี่วนร่วม 

 ☐ S4 Cultural Ecosystem Service : การให้บริการระบบนิเวศทางวัฒนธรรม 

 ☒ S5 Sustainability Organization : องค์กรที่ยั่งยืน 

 ☐ โครงการงานประจ า (Routine project) 
   

   3.2 ยุทธศำสตร์กำรพัฒนำส ำนักหอสมุด ปี 2568 - 2573 

 ☒ S1 Rethinking the Library Role : จากแหล่ง “ค้น” เป็นแหล่ง “คิด” สร้างลงมือท า และเผยแพร่ 

 ☐ S2 Technology Adaption  Adoption : Digital และ AI ไม่ใช่แค่ “Support” แต่เป็น “Catalyze”  
ไม่ต้องเดินมาหาหนังสือความรู้จะไปหาคุณเอง 

 ☐ S3 Physical Space : เพิ่มคุณค่าของพื้นที ่   

 ☐ S4 Collaboration and Community Engagement : พันธมิตรเพื่อสร้างการเติบโต 

 ☐ โครงการงานประจ า (Routine project) 
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4.  ภาพรวมโครงการ/การด าเนินงาน  
4.1 ภำยใต้แผนงำน  บริการวิชาการแกส่ังคม 

4.2 ลักษณะโครงกำร   ☒ โครงการที่ใช้งบประมาณ  ☐ โครงการทีไ่ม่ใช้งบประมาณ 

4.3 วิธีกำรด ำเนินงำน  ☒ ด าเนินการเอง   ☐ จัดจ้าง 
4.4 รหัส GFMIS ของโครงกำร(ถ้ำมี)................................................................................................................... 

 
5.  ผู้รับผิดชอบ  

5.1 หน่วยงานที่รับผิดชอบ ส านักหอสมุด 
5.2 ผู้รับผิดชอบ  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.มาร์ฎา ชยทัตโต  โทร. 2675 
5.3 ผู้ประสานงาน  นางสาวพรทิพย ์   อาจวิชัย  โทร. 2592 
5.4 ผู้รายงานผล  นายเกดิษฐ   เกิดโภคา  โทร. 3005 

 
 6. หลักการและเหตุผล (อย่างย่อ) 

ส านักหอสมุด ได้เริ่มน าวิทยานิพนธ์ซึ่งเป็นลิขสิทธิ์ของมหาวิทยาลัย จัดเก็บในรูปแบบอิเล็กทรอนิกส์ ตั้งแต่ปี 2547 
ภายใต้ความร่วมมือในโครงการพัฒนาเครือข่ายห้องสมุดสถาบันอุดมศึกษาแห่งประเทศไทย (ThaiLIS) พัฒนาระบบจัดเก็บ
เอกสาร วิทยานิพนธ์ฉบับเต็มในรูปอิเล็กทรอนิกส์ (Thai Digital Collection) โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อจัดท าคลังข้อมูลเอกสาร
ฉบับเต็มของ วิทยานิพนธ์ งานวิจัย หนังสือหายาก ของห้องสมุดในประเทศไทย เพื่อประโยชน์ในการใช้ทรัพยากรร่วมกันอย่าง
มีประสิทธิภาพ ส านักหอสมุดมหาวิทยาลัยนเรศวร ได้ด าเนินการแปลงตัวเล่มวิทยานิพนธ์ให้อยู่ในรูปอิเล็กทรอนิกส์และน า
ข้อมูลจัดเก็บบน ฐานข้อมูลวิทยานิพนธ์ฉบับเต็มและสร้าง Link ในระบบสืบค้น OPAC ของส านักหอสมุดมหาวิทยาลัยนเรศวร 
ตั้งแต่ปี 2547 ถึง ปัจจุบัน จ านวน 12,559 รายการ 

ส านักหอสมุด มหาวิทยาลัยนเรศวร ไม่ได้น าส่งข้อมูลวิทยานิพนธ์ฉบับเต็มให้กับโครงการ Thai digital collection 
ในปี พ.ศ. 2567 - 2568  แต่ยังคงมีการจัดเก็บและเผยแพร่วิทยานิพนธ์ฉบับเต็มของมหาวิทยาลัยบนฐานข้อมูลของ
ส านักหอสมุด ซึ่งมีรายการวิทยานิพนธ์ท่ีพร้อมส าหรับการน าส่ง และรายการวิทยานิพนธ์ท่ีผ่านการส ารวจแล้ว รอขั้นตอนการ
จัดท าไฟล์อิเล็กทรอนิกส์ ดังน้ันในปี 2569 ส านักหอสมุดจะน าส่งข้อมูลวิทยานิพนธ์อิเล็กทรอนิกส์ จ านวน 1,500 รายการ 
 
7. วัตถุประสงค ์

7.1 เพื่อจัดท าเอกสารฉบับเต็มของวิทยานิพนธ์ ปริญญานิพนธ์ งานวิจัย บทความวารสาร หนังสือหายาก ท่ีเป็นลิขสิทธิ์ 
ของมหาวิทยาลัยนเรศวรให้อยู่ในรูปอิเล็กทรอนิกส ์

7.2 เพื่อส่งเสริมการใช้ทรัพยากรสารสนเทศร่วมกันในประเทศไทย สามารถค้นได้ทุกท่ีทุกเวลา 
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8.  เป้าหมายของโครงการ 
8.1 เป้าหมายความส าเร็จโครงการ 

เชิงผลผลิต (output) 1. มีวิทยานิพนธ์ฉบับเต็มของมหาวิทยาลัยนเรศวรที่จัดท าในรูปอิเล็กทรอนิกส์ และน าเข้าฐานข้อมูล 
Thai Digital Collection (TDC) จ านวนไม่น้อยกว่า 1,500 ช่ือ 
2. มีไฟล์เอกสารฉบับเต็มและข้อมูล Metadata ของวิทยานิพนธ์ที่ถูกต้อง ครบถ้วน ตามมาตรฐาน 
ร้อยละ 100 
3. ฐานข้อมูลวิทยานิพนธ์ฉบับเต็มของมหาวิทยาลัยนเรศวร ได้รับการปรับปรุงให้เป็นปัจจุบันและ
สามารถเช่ือมโยงการสืบคืนผ่านระบบ OPAC ของส านักหอสมุดได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

เชิงผลลัพธ์ (outcome) 1. ผู้ใช้บริการสามารถเข้าถึงและสืบค้นวิทยานิพนธ์ฉบับเต็มมหาวิทยาลัยนเรศวรผ่านระบบ Thai 
Digital Collection ได้สะดวก รวดเร็ว และทุกที่ทุกเวลา 
2. ส่งเสริมการใช้ทรัพยากรสารสนเทศร่วมกันในระดับประเทศ เพิ่มโอกาสในการน าผลงานทาง
วิชาการของมหาวิทยาลัยนเรศวรไปใช้ประโยชน์ด้านการเรียนการสอนและการวิจัย 
3. พัฒนากระบวนการบริหารจัดการทรัพยากรสารสนเทศดิจิทัลของส านักหอสมุดให้มีมาตรฐานและ
รองรับการด าเนินงานด้านคลังข้อมูลดิจิทัลในระยะยาว 

 
8.2 เป้าหมายการด าเนินงาน 

ล าดับ กิจกรรม วัตถุประสงค์กิจกรรม ตัวชี้วัด 
1 พั ฒ น า ร ะ บ บ จั ด เ ก็ บ เอกสาร

ฉบับเต็มในรูป อิ เ ล็ ก ท ร อ นิ ก ส ์
Thai Digital Collection 

-  เพื่ อสร้ างฐานข้อมูลวิทยา   
นิพนธ์ ปริญญานิพนธ์ งานวิจัย 
บทความ วารสารและหนังสือหา
ย า ก ฉ บั บ เ ต็ ม ใ น รู ป
อิเล็กทรอนิกส ์

☒ ปริมาณ: 
- มีวิทยานิพนธ์ฉบับเต็มของมหาวิทยาลัยนเรศวร 
เพิ่มขึ้น 1,500 ช่ือเรื่อง 
☒ คุณภาพ: 
- ไฟล์วิทยานิพนธ์ของมหาวิทยาลัยนเรศวรมีความ
ถูกต้อง ร้อยละ 100 

 
8.3 กลุ่มเป้าหมาย (รายกิจกรรม) 

กิจกรรม 
เป้าหมาย (คน) 

นิสิต บุคลากรสาย
สนับสนุน 

บุคลากรสาย
วิชาการ 

ประชาชน
ทั่วไป 

อื่น ๆ 
วิทยานิพนธ์ 

รวม 

พั ฒ น า ร ะ บ บ จั ด เ ก็ บ เอกสารฉบับ
เต็มในรูป อิ เ ล็ ก ท ร อ นิ ก ส์ Thai Digital 
Collection 

    1,500 1,500 

รวม     1,500 1,500 
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8.4 กิจกรรม/เนื้อหาท่ี/แผนการใช้จ่ายงบประมาณที่จะด าเนินการ (รายกิจกรรม) 

กิจกรรม 
งบประมำณ 

ปีงบประมำณ พ.ศ. 2569 (บำท) 
ไตรมำส 1 ไตรมำส 2 ไตรมำส 3 ไตรมำส 4 

(บำท) ต.ค. พ.ย ธ.ค. ม.ค ก.พ มี.ค เม.ย พ.ค มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
กิจกรรมพั ฒ น ำ ร ะ บ บ จั ด 
เ ก็ บ เอกสำรฉบับเต็มในรูป   อิ 
เ  ล ็ ก  ท  ร  อ  น ิ ก  ส ์ Thai 
Digital Collection 

600,000                         

ขั้นวางแผนงาน (P)                           
1. ประชุมวางแผน  ☒ ☒ ☒ ☒         
2. ทบทวนและตรวจสอบข้อแนะน า
จาก คณะกรรมการตรวจสอบข้อมูล
จากส่วนกลาง 

 ☒ ☒ ☒ ☒         

ขั้นด าเนินการ (D)              

1. สแกนวิทยานิพนธ์ /ไฟล์จาก i-
thesis 

    ☒ ☒ ☒ ☒ ☒ ☒ ☒ ☒ ☒ 

2 . บั นทึ ก ข้ อมู ล เ มทาดาต้ าของ
วิทยานิพนธ์ 

    ☒ ☒ ☒ ☒ ☒ ☒ ☒ ☒ ☒ 

ขั้นสรุปและประเมินผล (C)              
1. ประเมินผลการด าเนนิกิจกรรม             ☒ 
2. จัดท าสรุปการด าเนินกจิกรรม             ☒ 
ขั้นปรับปรุงตามผลการประเมิน (A)              

1. ปรับปรุงให้สมบูรณ์ ตามมาตรฐาน
และข้อก าหนดของคณะกรรมการ 

            ☒ 

รวม 600,000          

 
9. งบประมาณ  

9.1 แหล่งงบประมาณ  
☒ แหล่งทุนภายนอก 600,000 บาท     
กองทุนเงินนอกงบประมาณ แผนงานบริการวิชาการแก่สังคม งานบริการวิชาการแก่ชุมชน หมวดเงินรับฝาก เงินรับฝากเงินรายได้ 

ประเภทกลุ่มโครงการบริหารจัดการองค์กร 
 

9.2 รายละเอียดค่าใช้จ่าย  
ล าดับ รายการ จ านวน (บาท) 
กิจกรรมพั ฒ น า ร ะ บ บ จั ด เ ก็ บ เอกสารฉบับเต็มในรูปอิ เ ล็ ก ท ร อ นิ ก ส์ Thai Digital Collection 

1 เงินตอบแทนการปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ 525,000 
2 ค่าตอบแทนผู้ปฏิบัติงานให้ราชการ 75,000 

รวมเป็นเงินทั้งสิ้น 600,000 
*หมายเหตุ   ถัวเฉลี่ยทุกรายการ 
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10. วัน  เวลา และสถานที่ในการด าเนินการ (รายกิจกรรม) 
กิจกรรม วัน  เวลา ในการจัดกิจกรรม สถานทีจ่ัดกิจกรรม 

พั ฒ น า ร ะ บ บ จั ด เ ก็ บ เอกสารฉบับเต็มใน
รูปอิ เ ล็ ก ท ร อ นิ ก ส์ Thai Digital Collection 

มกราคม - กันยายน 2569 ส านักหอสมุด มหาวิทยาลัยนเรศวร 

 
11. ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

11.1. ผู้ใช้สามารถสืบค้นฐานข้อมูลวิทยานิพนธ์ ปริญญานิพนธ์ งานวิจัย บทความวารสารและเอกสารการประชุมฉบับเต็ม
ในรูป เอกสารอิเล็กทรอนิกส์ จากฐานข้อมูลของมหาวิทยาลัย/สถาบันอุดมศึกษาในประเทศไทย 147 แห่ง ซึ่งจะเป็นประโยชน์
ในการค้นคว้าวิจัย ส าหรับนิสิต นักศึกษา อาจารย์ นักวิจัยของประเทศ 
 
 

 
..................................................... 

(ผศ.ดร.มารฎ์า  ชยทัตโต) 

 
 
ผู้รับผิดชอบโครงการ 

 
..................................................... 
(นางสาวรัชฎาภรณ์  พร้าชาวนา) 

 
 
รองผู้อ านวยการ 

 
..................................................... 

(ผศ.ดร.มารฎ์า  ชยทัตโต) 

 

 
ผู้อ านวยการ 
 

 
 



 

 
 
 
 

บทที่ 3 
การติดตามและประเมินผล 

แผนปฏิบัติการประจ าปี พ.ศ. 2569 
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บทที่ 3 
การติดตามประเมินผลแผนปฏิบัติการประจ าปี พ.ศ. 2569 

 
 
 การติดตามและประเมินแผนปฏิบัติการเป็นกิจกรรมที่ส าคัญที่มุ่งรวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูลทั้งในเชิงปริมาณ และ
คุณภาพ เสนอให้ผู้รับผิดชอบด าเนินงานในโครงการหรือกิจกรรมต่าง ๆ เป็นระยะ ๆ ส านักหอสมุด  จึงได้ก าหนดกลไกในการ
ติดตามประเมินผลแผนปฏิบัติการประจ าปีเพื่อให้สามารถน าผลของการประเมินมาใช้ในการวางแผนในปีต่อไปได้ ดังนี ้เพื่อให้
มีการปรับปรุงวิธีการด าเนินงานหรือปรับเปลี่ยนเป้าหมายของกิจกรรมต่าง ๆ ให้เหมาะสมกับทรัพยากรหรือสภาพแวดล้อมท่ี
เปลี่ยนแปลงไปในระหว่างป ีและในปีต่อไปด้วย การติดตามและประเมินผลแผนปฏิบัติการมีวัตถุประสงค์ดังต่อไปนี้ 

1) เพื่อรวบรวมผลการปฏิบัติงานตามแผนท่ีก าหนดไว้ โดยพิจารณาจากเง่ือนไขเวลาที่ควรปฏิบัติ และสัมฤทธ์ิผล
ตามเป้าหมายเชิงปริมาณและคุณภาพของกิจกรรมหรือโครงการต่าง ๆ  

2) เพื่อต้องการทราบปัญหาและอุปสรรคในการปฏิบัติงานตามโครงการต่าง ๆ ซึ่งจะน าไปสู่การปรับแผนปฏิบัติ
การในช่วงเวลาที่เหมาะสม 

3) เพื่อต้องการทราบสัมฤทธ์ิผลโดยรวมของการปฏิบัติงานตามแผนปฏิบัติการ ที่จะน าไปใช้ประโยชน์ในการจัดท า
แผนปฏิบัติการในระยะต่อไป 

4) เพื่อต้องการทราบขอบเขตการใช้ประโยชน์จากแผนปฏิบัติการ ในด้านการบริหารและการพัฒนาประสิทธิภาพ
ในการปฏิบัติการของส านักหอสมุด 

 
สาระส าคัญของการติดตามและประเมินผล 

 

การติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานของส านักหอสมุด มหาวิทยาลัยนเรศวร ที่มีแผนปฏิบัติการเป็นเครื่องมือ
นั้น แบ่งสาระส าคัญของการติดตามและประเมินผลออกเป็น  4  มิติ คือ 

1) การติดตามเป้าหมายการใช้จ่ายงบประมาณ 
2) การติดตามแผนกิจกรรมประจ าทุก  3  เดือน 
3) การประเมินผลสัมฤทธ์ิของโครงการ/กิจกรรมจากตัวช้ีวัดที่ก าหนด 
4) การประเมินประโยชน์ของแผนปฏิบัติการจากการประเมินประโยชน์ท่ีได้รับจากโครงการ/กิจกรรม 

ข้อมูลที่ได้จากการติดตามและประเมินผลจาก  4  มิติ ดังกล่าวนี้ จ าเป็นต้องมีการตรวจสอบและพิจารณาอย่าง
ละเอียดรอบคอบเพ่ือให้เกิดความเชื่อมั่นและสามารถน าไปใช้ประโยชน์ได้เต็มที่ 
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กลไกการติดตามการประเมินผล 
 

คณะกรรมการด าเนินงานส านักหอสมุดเป็นกลไกส าคัญที่จะน าผลการติดตามและประเมินไปใช้ในการก ากับและปรับปรุงการปฏิบัติงาน โดยการเสนอแนะมาตรการในการแก้ไขปัญหาและ
อุปสรรคต่าง ๆ  และมีการติดตามประเมินผลแผนปฏิบัติการของส านักหอสมุดเป็นประจ าอย่างสม่ าเสมอ เพื่อให้มีการถ่ายทอดความคิดและมาตรการการแก้ไขปัญหาต่าง ๆ การติดตามและประเมินผล
สรุปได้  ดังนี้ 

ที ่
มิติการติดตาม/

ประเมินผล 
ระยะเวลา ผู้ให้ข้อมูล วิธีการ กลไก 

1. ติดตามเป้าหมายการใช้จ่าย
งบประมาณ 

- ไตรมาส 1 ตั้งแต่ 1 ต.ค. – 31 ธ.ค. 68 
- ไตรมาส 2 ตั้งแต่ 1 ม.ค. – 31 มี.ค. 69 
- ไตรมาส 3 ตั้งแต่ 1 เม.ย. – 30 มิ.ย. 69 
- ไตรมาส 4 ตั้งแต่ 1 ก.ค. – 30 ก.ย. 69 

หน่วยการเงินบัญชี ติดตามการขออนุมัติเงินประจ างวด
และการใช้จ่าย 

1) หน่วยนโยบายและแผนฯรวมข้อมูลเพื่อ
เสนอคณะกรรมการด าเนินงานของของ
ส านักหอสมุด 

2) หน่วยนโยบายและแผนฯ ติดตามผลการ
ด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจ าปี 
และเสนอเข้าที่ประชุมคณะกรรมการ
ด าเนินงาน 

3) ให้ผู้รับผิดชอบโครงการ/กิจกรรมรายงาน
ผลกา รปฏิ บั ติ ง านต่ อ ผู้ อ า น วยการ
ส านักหอสมุด รวมทั้งหาแนวทางการ
ปรับปรุงแก้ไขการปฏิบัติงาน 

4) หากมีปัญหาเกิดขึ้นให้คณะกรรมการ   
ด าเนินงานพิจารณาหาแนวทางในการ 

      ปรับปรุงแก้ไขให้เป็นไปตามนโยบายของ 
      ส านักหอสมุด 

2. ติดตามแผนกิจกรรมประจ า 
ไตรมาส 

- ไตรมาส 1 ตั้งแต่ 1 ต.ค. – 31 ธ.ค. 68 
- ไตรมาส 2 ตั้งแต่ 1 ม.ค. – 31 มี.ค. 69 
- ไตรมาส 3 ตั้งแต่ 1 เม.ย. – 30 มิ.ย. 69 
- ไตรมาส 4 ตั้งแต่ 1 ก.ค. – 30 ก.ย. 69 

ผู้รับผิดชอบโครงการ ติดตามการปฏิบัติงานตามปฏิทิน
กิจกรรมประจ าเดือน 

3. ประเมินสัมฤทธิ์ ผลของ
โครงการ / กิจกรรม 

- ไตรมาส 1 ตั้งแต่ 1 ต.ค. – 31 ธ.ค. 68 
- ไตรมาส 2 ตั้งแต่ 1 ม.ค. – 31 มี.ค. 69 
- ไตรมาส 3 ตั้งแต่ 1 เม.ย. – 30 มิ.ย. 69 
- ไตรมาส 4 ตั้งแต่ 1 ก.ค. – 30 ก.ย. 69 

ผู้รับผิดชอบโครงการ ใช้แบบติดตาม ,แบบสอบถามและ
สัมภาษณ์เจ้าหน้าที่ระดับปฏิบัติการ
และระดับบริหารตามโครงการต่าง ๆ 

4. ประ เมิ นประ โยชน์ ของ
แผนปฏิบัติการ 

1 – 30 กันยายน 2569 หน่วยนโยบายและแผน ใช้แบบติดตาม ,แบบสอบถามและ
สัมภาษณ์เจ้าหน้าที่ระดับปฏิบัติการ
และผู้บริหารทุกระดับ 
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บทน า 
 ส ำนักหอสมุด มหำวิทยำลัยนเรศวร ได้จัดท ำแผนปฏิบัติกำรประจ ำปี ซึ่งเป็น 3 แผนงำน คือ ส ำนักงำนเลขำนุกำร ฝ่ำย
บริกำรสำรสนเทศ และฝ่ำยพัฒนำทรัพยำกรสำรสนเทศ โดยมีจุดมุ่งหมำยเพื่อรวบรวม และวิเครำะห์ข้อมูลทั้งในเชิงปริมำณ และ
เชิงคุณภำพ โดยได้ก ำหนดกลไกในกำรตดิตำมและประเมินผลแผนปฏบิัติกำรประจ ำปีเพื่อให้สำมำรถน ำผลของกำรประเมนิมำใช้ใน
กำรวำงแผนในปีต่อไป และเพื่อด ำเนินงำนหรือปรับเปลี่ยนเป้ำหมำยของกิจกรรมต่ำง ๆ ให้เหมำะสมกับทรัพยำกรหรือ
สภำพแวดล้อมท่ีเปลี่ยนแปลงไปในระหว่ำงปีงบประมำณ หรือในปีงบประมำณต่อไป 
 

วัตถุประสงค ์
1. เพื่อรวบรวมผลกำรปฏิบัติงำนตำมแผนปฏิบัติกำรที่ก ำหนดไว้ โดยพิจำรณำสัมฤทธิ์ผลตำม เป้ำหมำยเชิงปริมำณ 

และคุณภำพของกิจกรรม หรือโครงกำรต่ำง ๆ 
2. เพื่อสรุปปัญหำและอุปสรรคในกำรปฏิบัติงำนของโครงกำรตำมแผนปฏิบัติกำร ซึ่งจะน ำไปสู่กำรปรับแผนปฏิบัติกำร

ในช่วงเวลำที่เหมำะสม 
3. เพื่อต้องกำรทรำบสัมฤทธิ์ผลโดยรวมของกำรปฏิบัติงำนตำมแผนปฏิบัติกำรที่จะน ำไปใช้ประ โยชน์ในกำรจัดท ำ

แผนปฏิบัติกำรในระยะต่อไป 
4. เพื่อต้องกำรทรำบกำรใช้ประโยชน์จำกแผนปฏิบัติกำรในด้ำนกำรบริหำรและกำรพัฒนำประสิทธิภำพในกำร

ปฏิบัติงำนของหน่วยงำนของส ำนักหอสมุด มหำวิทยำลัยนเรศวร 
 

วิธีการด าเนินการติดตามประเมินผล 
1. กำรติดตำมผลกำรปฏิบตัิงำนของโครงกำร / กิจกรรม ตำมแผนปฏิบตัิกำรของส ำนักหอสมุดทุกไตรมำส 

1.1. ไตรมำสที่ 1  ตั้งแต่ วันท่ี 1 ตุลำคม – 31 ธันวำคม 2568 
1.2. ไตรมำสที่ 2  ตั้งแต่ วันท่ี 1 มกรำคม – 31 มีนำคม 2569 
1.3. ไตรมำสที่ 3  ตั้งแต่ วันท่ี 1 เมษำยน – 30 มิถุนำยน 2569 
1.4. ไตรมำสที่ 4  ตั้งแต่ วันท่ี 1 กรกฎำคม – 30 กันยำยน 2569 

2. กำรรำยงำนผลกำรปฏิบัตงิำนตำมแผนปฏบิัติกำรตอ่ผู้อ ำนวยกำรส ำนักหอสมดุทุกไตรมำส ไม่เกินวันท่ี 15 ของเดือน
แรกในไตรมำสถัดไป 

 

ประโยชน์ที่ได้รับในการติดตามประเมินผล 
1. เพื่อรวบรวมผลกำรปฏิบัติงำนตำมแผนท่ีก ำหนดไว้โดยประเมินผลจำกเง่ือนไขเวลำที่ควรปฏิบัติและสัมฤทธิ์ผลตำม

เป้ำหมำยเชิงปริมำณและคุณภำพของโครงกำร/กิจกรรมต่ำง ๆ 
2. เพื่อต้องกำรทรำบปัญหำและอุปสรรคในกำรปฏิบัติงำนตำมโครงกำรต่ำง ๆ ซึ่งจะน ำไปสู่กำรปรับแผนปฏิบัติกำรใน

ช่วงเวลำที่เหมำะสม 
3. เพื่อต้องกำรทรำบสัมฤทธิ์ผลโดยรวมของแผนปฏิบัติงำนตำมแผนปฏิบัติกำร ที่จะน ำไปใ ช้ประโยชน์ในกำรจัดท ำ

แผนปฏิบัติกำรในระยะต่อไป 
4. เพื่อต้องกำรทรำบขอบเขตกำรใช้ประโยชน์จำกแผนปฏิบัติกำร ในด้ำนกำรบริหำรและกำรพัฒนำประสิทธิภำพใน

กำรปฏิบัติงำนของส ำนักหอสมุด 


