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สวนที่ 1 
 

สวนนํา 
 

1.1 บทนํา 
 

สํานักหอสมุดเปนหนวยงานมีภารกิจที่สําคญัในการใหบริการศึกษาคนควาเพื่อสนับสนุนการเรียน
การสอน และการวิจยัดวยทรัพยากรสารสนเทศที่ครอบคลุมทุกสาขาวิชา ซ่ึงในการดาํเนินภารกิจดงักลาวให
บรรลุนั้นตองอาศัยการวางแผนการดําเนนิงานที่ชัดเจนทัง้ทิศทางและระบบ สํานักหอสมุดไดนํายทุธศาสตร
ของแผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษาฉบับที่ 10 (2550-2554) ของมหาวิทยาลัยนเรศวร แผนยทุธศาสตร
การพัฒนามหาวิทยาลัยนเรศวรตามกรอบของแผนพัฒนาการศึกษาระดบัอุดมศึกษา ระยะยาว 15 ป (พ.ศ.
2551-2565) มาเปนกรอบแนวคิดจดัทําแผนยุทธศาสตรของสํานักหอสมุด ใชชื่อ “แผนยุทธศาสตร
สํานักหอสมุด พ.ศ. 2552 – 2555” ประกอบดวยประเดน็ยทุธศาสตร 6 ดาน ดังนี ้

 

• ยุทธศาสตรที่ 1  การบริหารจัดการทรัพยากรสารสนเทศ 

• ยุทธศาสตรที่ 2  การพัฒนาศกัยภาพบริการ 

• ยุทธศาสตรที่ 3  การพัฒนาระบบเทคโนโลยีหองสมุด 

• ยุทธศาสตรที่ 4  การพัฒนาระบบบริหารจดัการ 

• ยุทธศาสตรที่ 5  การบริการทางวิชาการ 

• ยุทธศาสตรที่ 6  การทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 
 

ในการจดัทําแผนฯ ไดมาจากการระดมแนวคิดโดยใหบคุลากรทุกคนมีสวนรวมซ่ึงประเด็น 
ทั้ง 6 ยุทธศาสตรนั้นใหน้ําหนักที่ยุทธศาสตรการพัฒนาระบบบริหารจดัการมากที่สุด ดังนั้นสํานกัหอสมุด
จึงปรับทิศทางการบริหารจัดการใหสอดคลองกับการปฏิรูประบบราชการไทยโดยวางระบบบริหารจัดการ
เชิงยุทธศาสตรที่มุงผลสัมฤทธิ์การปฏบิัติงานและสรางความเชื่อมั่นดวยการพัฒนาศักยภาพการใหบริการ
เพื่อใหบุคลากรใชเปนแนวทางการดําเนนิงานใหมีประสิทธิภาพและเกดิประโยชนสูงสุดตอผูใชบริการ
ตอไป 
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1.2 ขั้นตอนการจัดทําแผนยุทธศาสตร 
 
 

 
 

เริ่มตน 

วิเคราะหสภาพแวดลอม 
SWOT Analysis 

วางกรอบแนวคิด  
ประเด็นยุทธศาสตร

กําหนดวิสัยทัศน พันธกิจ

ระดมสมองแนวคิด 

จากบุคลากร 

อนุมัติใชแผน 

กําหนดทิศทาง
ยุทธศาสตร 

ยกรางรายละเอียด
ยุทธศาสตร 

สิ้นสุด 
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1.3 ประวัติและพฒันาการ สํานกัหอสมุดมหาวิทยาลัยนเรศวร 
 
         สํานักหอสมุดมีประวัติที่ควบคูกับการกอตั้งมหาวิทยาลัยนเรศวรมาตั้งแตป พ.ศ. 2535 ดําเนินงาน
ในภารกิจตามประกาศทบวงมหาวิทยาลัย พ.ศ. 2539 แบงสวนราชการเปน 5 ฝาย คือ สํานักงานเลขานุการ 
ฝายบริการ ฝายพัฒนาทรัพยากรและวิเคราะหสนเทศ ฝายวารสารและหนังสือพิมพ ฝายส่ือโสตทัศนศึกษา 
นําระบบหองสมุดอัตโนมัติ INNOPAC เขามาใชดําเนนิงาน ตั้งแตป 2539 จนถึงปจจบุันซึ่งไดพัฒนาขยาย
การใชระบบหองสมุดอัตโนมัตินี้ไปสูหองสมุด หองอานหนังสือทุกคณะ โรงเรียนมธัยมสาธิต วิทยาเขต
สารสนเทศพะเยา รวมถึงศูนยวิทยบริการฯ เพื่อสงเสริมการศึกษาคนควาทรัพยากรสารสนเทศภายใต
เครือขาย NULiNet อยางทั่วถึงกัน 
 ในป พ.ศ. 2551 สํานักหอสมดุดําเนนิการปรับโครงสรางองคกรจากเดมิโดยปรับใหมเปน 3 ฝาย คอื 
สํานักงานเลขานุการ ฝายพฒันาและวิเคราะหทรัพยากรสารสนเทศ ฝายบริการสารสนเทศ เพื่อจดัภารกิจให
สอดคลองกันและมีความคลองตัวในการบริหารจัดการยิง่ขึ้น ซ่ึงโครงสรางใหมนี้มุงความสําคัญที่ระบบการ
ใหบริการและบริหารจัดการเชิงยุทธศาสตร โดยยดึมั่นหลักธรรมาภิบาลเปนกรอบแนวทางการดําเนนิงาน 
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1.4 โครงสรางองคกร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

งานธุรการ 

สํานักหอสมุด 

สํานักงานเลขานุการ ฝายบริการสารสนเทศ ฝายพฒันาและวิเคราะหทรัพยากรสารสนเทศ 

งานการเงิน
และพัสด ุ

งานนโยบายและแผน งานบริการ
สารสนเทศ 

งานบริการหองสมุดสาขา
วิทยาศาสตรสุขภาพ 

งานเทคโนโลยี
หองสมุด 

งานพัฒนาทรัพยากร
สารสนเทศ 

งานวิเคราะหทรัพยากร
สารสนเทศ 

งานสารสนเทศ
ทองถิ่น 
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1.6 รายนามผูบริหารสํานักหอสมุด 
 
         1. รศ.ดร.รัตติมา   จีนาพงษา     ผูอํานวยการสํานักหอสมุด 
 2. นางวลุลี  โพธิรังสิยากร     รองผูอํานวยการฝายวิชาการและพัฒนาคุณภาพ 
 3. นางสาวธนพร  ประเสริฐกุล     รองผูอํานวยการฝายพัฒนาและสงเสริมการบริการ 
        4. นางสาวขวญัตระกูล กล่ินสุคนธ     รักษาการในตําแหนง 

    หัวหนาฝายบริการสารสนเทศ 
       5. นางสาวพรทิพย อาจวิชัย      รักษาการในตําแหนง 

    หัวหนาฝายพัฒนาและวิเคราะหทรัพยากรสารสนเทศ 
        6. นางปราณ ี  คําแหง      หัวหนาสํานักงานเลขานกุาร 
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1.7 การวิเคราะหสถานภาพองคกร ของสาํนักหอสมุด (จุดออน จุดแขง็ ภาวะเอื้อ และภาวะคุกคาม : SWOT 
Analysis) เพื่อนําไปสูการวางแผนยุทธศาสตร 
 

ตารางที่ 1  วิเคราะหสภาพแวดลอมภายในจุดออน และจุดแข็ง  
 

ดาน จุดแข็ง จุดออน 
• ขาดระบบการบริหารจัดการที่มี

ประสิทธิภาพ 

• ขาดการประเมินการใชทรัพยากร
สารสนเทศที่จัดซื้อแตละสาขาวิชา 

• มีการจัดหาทรัพยากรสารสนเทศ
ทั้งสิ่งพิมพและสื่ออิเล็กทรอนิกส
ที่ครอบคลุมตาม 
สาขาวิชา 

• ซื้อทรัพยากรสารสนเทศไมทันสมัย 
มีการซ้ําซอน 

• ทรัพยากรสารสนเทศ
อิเล็กทรอนิกสที่ใหบริการ
ครอบคลุมตามสาขาวิชา 

• ขาดการประสานระหวางผูปฏิบัติงานจัดหา
กับผูใหบริการ 

ทรัพยากร
สารสนเทศ 

• นําระบบหองสมุดอัตโนมัติที่มี
มาตรฐานมาใชในการจัดทํา
ฐานขอมูล 

• การนําขอมูลลงฐานขอมูลจัดหาหนังสือ
และวารสารยังไมมีประสิทธิภาพและไม
ตอเนื่อง 

• สิ่งอํานวยความสะดวก เชน พ้ืนที่นั่งอาน 
โตะเกาอี้ ปลั๊กไฟ ยังไมเพียงพอตอความ
ตองการ 

• เปดใหบริการตอบสนองความ
ตองการการใชบริการทุกวัน
ยกเวนวันหยุดนักขัตฤกษ 

• การนําหนังสือขึ้นช้ันยังไมมี 
การตรวจสอบที่มีประสิทธิภาพ 

• มีการใหบริการยืม – คืน 
        ที่เปนระบบ 

• ระเบียบ/แนวปฏิบัติไมสอดคลองกับความ
ตองการของผูใชบริการ และการปฏิบัติงาน
ในสภาวะการณปจจุบันตองมีการปรับปรุง 

• มีการพัฒนาบริการเปน 
One Stop Service, Document 
Delivery Service 

 

• มีอุปกรณการใหบริการที่ทันสมัย • ใชงานไมเต็มประสิทธิภาพ 

• ไมมีการติดตาม / ประเมินผลการใชงาน 

• มีการใหบริการทรัพยากร
สารสนเทศที่หลากหลาย 

• ขาดการประชาสัมพันธ 

บริการ 

• มีการใหบริการอิเล็กทรอนิกสบน
เว็บไซต 

• ขาดการติดตามวิเคราะหเพื่อแกปญหา 
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ตารางที่ 1  วิเคราะหสภาพแวดลอมภายในจุดออน และจุดแข็ง (ตอ) 
 

ดาน จุดแข็ง จุดออน 
 
 

• มีการจัดอบรมการใช
ฐานขอมูล และโปรแกรม
สําเร็จรูป 

• มีการใหบริการการเรียนรูดวย
ตนเองผานเครือขาย
อินเทอรเน็ต 

• มีการแนะนําการใชหองสมุด
ใหแกนิสิตใหม 

 

บริหารจัดการ 
โครงสรางองคกร 

• มีการปรับโครงสรางองคกรให
เหมาะสมกับภารกิจในปจจุบัน 

 

 

• สนับสนุนและสงเสริมให
บุคลากรมีสวนรวมในการ
แสดงความคิดเห็นและการ
ตัดสินใจ 

 

• มีนโยบายการบริหารเพื่อความ
เจริญขององคกรและประชาคม
รับทราบอยางทั่วถึง 

 

• มีวิสัยทัศนการบริหารจัดการ 
การพัฒนาหองสมุดใหเปนไป 

                ทิศทางที่กาวหนา 

 

• กระจายอํานาจการตัดสินใจ 
ตามสายงาน 

 

นโยบายการบริหาร 
 

• มีระบบการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของบุคลากรแบบมี
สวนรวม 

 

งบประมาณ 
 

 • งบดําเนินการของหองสมุดกับงบดําเนินการ
ของมหาวิทยาลัยยังไมสอดคลองตาม
มาตรฐานหองสมุดสถาบันอุดมศึกษา พ.ศ. 
2544 ที่กําหนดวางบประมาณใหคํานวณตาม
สวนโดยถืออัตราสวนอยางนอยรอยละ8ของ
งบดําเนินการทั้งหมดของสถาบันอุดมศึกษา 
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ตารางที่ 1  วิเคราะหสภาพแวดลอมภายในจุดออน และจุดแข็ง (ตอ) 
 

ดาน จุดแข็ง จุดออน 
• บุคลากรมีวัฒนธรรมการ

ทํางานที่ดีในการรวมมือรวมใจ
ดําเนินกิจกรรมและมีจิตใจ
ใหบริการ 

• การกําหนดภาระงานยังไมไดให
ความสําคัญดานผลสัมฤทธิ์และพฤติกรรม
การทํางาน 

 

• บุคลากรสวนมากขาดทักษะ
ภาษาตางประเทศ 

บุคลากร 

• บุคลากรมีการพัฒนาตนเอง
ดวยการฝกอบรม ประชุม และ
สัมมนา • ขาดการวางแผนพัฒนาบุคลากรเพื่อพัฒนา

สมรรถภาพที่เหมาะสมกับภารกิจของ
หองสมุด 

เทคโนโลยีและ
อุปกรณการทํางาน 

• มีคอมพิวเตอรและอุปกรณที่
พรอมสนับสนุนการปฏิบัติงาน 

• บุคลากรบางสวนขาดทักษะการใช
เทคโนโลยีที่จําเปนสําหรับการปฏิบัติงาน 
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ตารางที่ 2  วิเคราะหสภาพแวดลอมปจจัยภายนอกดานภาวะเอื้อ(โอกาส) และดานภาวะคุกคาม(อุปสรรค) 
 

ดาน โอกาส อุปสรรค 
• มหาวิทยาลัยมุงเนนการเปน

มหาวิทยาลัยวิจัยโดยรวมมือ
กับสถาบันที่มีช่ือเสียงใน
ตางประเทศและไดรับการ
สนับสนุนงบประมาณเพื่อทํา
วิจัยจากแหลงทุนภายนอก จึง
เอื้อโอกาสในการจัดทํา
ทรัพยากรสารสนเทศ
อิเล็กทรอนิกส 
เพื่อใหบริการตามความ
ตองการของผูใช 

• มหาวิทยาลัยยังไมมีนโยบายที่จะสนับสนุน
งบประมาณใหแกสํานักหอสมุดเพื่อจัดหา
ทรัพยากรสารสนเทศเพื่อรองรับการเปน
มหาวิทยาลัยวิจัยอยางชัดเจน 

นโยบาย
มหาวิทยาลัย 

• มหาวิทยาลัยมีนโยบาย 
สนับสนุนการดําเนินงานของ
สํานักหอสมุดและให
ความสําคัญเรื่องคุณภาพโดย
บรรจุไวในแผนพัฒนา
การศึกษาระดับอุดมศึกษา  

        ฉบับที่ 10 (2550 -2554) ของ 
               มหาวิทยาลัยนเรศวร ในสวน 
               ของสถานภาพปจจุบัน ปญหา  
               และแนวทางแกไข คือคุณภาพ 
          ของสํานักหอสมุดที่กําหนดให 
          เปนหองสมุดอิเล็กทรอนิกส 
                (Electronic Library) ที่มีความ 
          พรอมในเรื่องของฐานขอมูล  
          ตํารา วารสาร ยังไมสามารถจะ 
          จัดทําใหเกิดผลอยางสมบูรณได 
          เนื่องจากงบประมาณที่ไดรับ 
          และการขาดแคลนทางดาน  
          ทรัพยากรบุคคลที่  มีความ 
          เช่ียวชาญในวิชาชีพ และการ 
              ขาดขอมูลพ้ืนฐานที่จะบรรจุ     
         เปนขอมูลเบื้องตน 
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ตารางที่ 2  วิเคราะหสภาพแวดลอมปจจัยภายนอกภาวะเอื้อและภาวะคุกคาม (ตอ) 
 

ดาน โอกาส อุปสรรค 
งบประมาณ  • สํานักหอสมุดไมไดรับการจัดสรร

งบประมาณแผนดินเพิ่มขึ้นมานานกวา 5 ป 

• งบประมาณที่ไดรับในการจัดซื้อทรัพยากร
สารสนเทศมีจํานวนจํากัด 

• หนังสือและฐานขอมูลอิเล็กทรอนิกสมี
ราคาปรับเพิ่มขึ้นทุกป 

การเรียนรู • สํานักหอสมุดเปนแหลงเรียนรูที่
มีทรัพยากรสงเสริมการเรียนรูที่
หลากหลาย 

 

• ผูใชบริการบางสวนยังขาดความความรู
ความเขาใจในการใชหองสมุด 
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สวนที่   2 

 
 

ยุทธศาสตรและแผนปฏิบัติการ 4 ป  
สํานักหอสมุด  

มหาวิทยาลัยนเรศวร 
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สวนที่ 2 
 

ยุทธศาสตรและแผนปฏิบัติการ 4 ป  
ของสํานักหอสมุด มหาวิทยาลัยนเรศวร 

 
 
2.1 ปณิธาน : 
  สํานักหอสมุดมุงพัฒนาสงเสริมการเรียนรูตลอดชีวิตดวยทรัพยากรสารสนเทศที่ทันสมัย
และบริการประทับใจ 
 
2.2 วิสัยทัศน : 
 

  สํานักหอสมุดจะเปนทีพ่ึ่งทางวิชาการของสังคมดวยทรพัยากรสารสนเทศอิเล็กทรอนิกสที่
ทันสมัย พรอมใหบริการที่เปนเลิศภายในป 2554 
 

2.3 พันธกิจ : 
 

1. พัฒนาระบบบริหารจัดการทรัพยากรสารสนเทศทั้งประเภทสิ่งพิมพ และอิเล็กทรอนกิส ตั้งแต
กระบวนการการจัดหา การวเิคราะหหมวดหมู การนําออกบริการใหเปนระบบและมมีาตรฐาน 

2. พัฒนาศักยภาพบริการที่นําไปสูความพึงพอใจและเกิดประโยชนสูงสุดของผูใชบริการในดาน
ทรัพยากรสารสนเทศ ขั้นตอนการใหบริการ บุคลากร/ผูใหบริการ สถานที่ ส่ิงอํานวยความ
สะดวก และการประชาสัมพันธ 

3. พัฒนาระบบเทคโนโลยีหองสมุดโดยใชระบบคอมพิวเตอรมีประสิทธิภาพ และเพียงพอ
สามารถใชทรัพยากรสารสนเทศไดสะดวกและรวดเร็ว 

4. พัฒนาระบบบริหารจัดการทีด่ี มีความคลองตัวและรวดเรว็ โดยยึดหลักธรรมาภิบาล ภายใต
บรรยากาศการมีสวนรวมจากทุก ๆ ภาคสวน 

5. สงเสริมและสนับสนุนการบริการทางวิชาการแกสังคม การใหความรูเกี่ยวกับการจัดการ
หองสมุด การสืบคนขอมูล การมีสวนรวมพัฒนาหองสมดุทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย 

6. สงเสริมและสนับสนุนการทาํนุบํารุงศิลปวฒันธรรม เพื่อการอนุรักษสืบสาน พัฒนาและ
เผยแพรศิลปวฒันธรรมไทย 
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2.4 เปาประสงค : 
 

1. เปนหนวยงานสายสนับสนุนของมหาวิทยาลัยนเรศวรที่ใหบริการเปนเลิศ 
2. ทรัพยากรสารสนเทศทุกรูปแบบที่เพยีงพอ และครอบคลุมทุกหลักสูตร/สาขาวิชา 
3. การบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ คลองตัว โปรงใส ตรวจสอบได 
4. การพัฒนาการดําเนินงานในทุกดานอยางตอเนื่องตามระบบ และกลไกการประกันคณุภาพ  

 

2.5 นโยบาย 
 

1. นโยบายดานการบริหารจัดการทรัพยากรสารสนเทศ 
ดําเนินการบริหารจัดการทรพัยากรสารสนเทศทุกรูปแบบที่สงเสริมใหผูใชบริการเขามามีสวน 

รวมและทัว่ถึง โดยมุงเนนการจัดหาทรัพยากรสารสนเทศที่ครอบคลุมทุกหลักสูตร / สาขาวิชา ที่ทันสมัย 
สามารถตรวจสอบการดําเนนิงานไดทกุขัน้ตอน 
 

2. นโยบายดานการพัฒนาศักยภาพบริการ 
พัฒนาระบบการใหบริการเชงิรุก การบริการที่สะดวกรวดเร็ว การพัฒนาบุคลากรใหมี จิตใจ 

ใหบริการ (Service Mind) รวมถึงเสริมสรางทักษะการสืบคนสารสนเทศทั้งภายในและภายนอก 
มหาวิทยาลัย 

 

3. นโยบายดานการพัฒนาระบบเทคโนโลยีหองสมุด 
นําเทคโนโลยทีี่ทันสมัย และมีประสิทธิภาพมาใชดําเนนิงานทั้งในดานบริหารจัดการและดาน 

การบริการ 
 

4. นโยบายดานการพัฒนาระบบบริหารจัดการ 
ปรับปรุงและพัฒนาการบรหิารจัดการโดยยึดหลักธรรมาภิบาลที่มีความชัดเจนและคลองตัวสูง  

โดยมีระบบประกันคณุภาพ ในการรักษามาตรฐานอยางตอเนื่อง รวมถึงดําเนินงานบริหารความเสีย่งใหเปน
รูปธรรม 

 

5. นโยบายดานการบริการทางวิชาการแกสังคม 
จัดโครงการบริการทางวิชาการแกสังคมในการใหความรูการจัดการหองสมุด และมสีวน 

รวมกับชุมชน ในการพัฒนาหองสมุดทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย 
 

6. นโยบายดานการทํานุบํารงุศิลปวัฒนธรรม 
จัดกิจกรรมสงเสริมการเรียนรู สืบสานศิลปวัฒนธรรมไทย โดยการมีสวนรวมระหวางบุคลากร 

ของสํานักหอสมุดและผูใชบริการ 
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2.6 แผนยุทธศาสตร สํานักหอสมุด มหาวิทยาลัยนเรศวร (พ.ศ.2552 – 2555) 
 

ยุทธศาสตรท่ี 1 การบริหารจัดการทรัพยากรสารสนเทศ                                                               
ความครอบคลุม : นโยบายและกระบวนการในการจัดหาทรัพยากร
สารสนเทศที่ครอบคลุม ทันสมัย มีมาตรฐาน รวดเรว็และมีประสิทธิภาพ 
ผูรับผดิชอบหลัก : นางสาวพรทิพย  อาจวชิัย 

ยุทธศาสตรท่ี 2 
 
 

การพัฒนาศักยภาพบริการ 
ความครอบคลุม : ความรูความสามารถ และบุคลิกภาพของบุคลากร  
Service Mind การสงเสริมประสิทธิการใหบริการ รูปแบบการจัดบริการ การ
ประชาสัมพันธสภาพแวดลอมภายในและภายนอก 
ผูรับผดิชอบหลัก : นางสาวขวัญตระกูล  กล่ินสุคนธ 

ยุทธศาสตรท่ี 3 
 
 

การพัฒนาระบบเทคโนโลยหีองสมุด 
ความครอบคลุม : การวางแผนในดานการจัดหาเทคโนโลยีที่ทันสมัย และมี
ประสิทธิภาพ การจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ  
ผูรับผดิชอบหลัก : นายเกดิษฐ  เกิดโภคา 

ยุทธศาสตรท่ี 4 
 

การพัฒนาระบบบริหารจัดการ 
ความครอบคลุม : การบริหารงานทั่วไป การเงิน การพสัดุ งานบุคคล  
งานนโยบายและแผน ความชัดเจนในการบริหารจัดการ 
ผูรับผดิชอบหลัก : ผูอํานวยการสํานักหอสมุด  
                               และรองผูอํานวยการฝายพัฒนาและสงเสริมการบริการ 

ยุทธศาสตรท่ี 5 
 
 

การบริการทางวิชาการแกสังคม 
ความครอบคลุม : การวิจยั งานวิชาการ และงานบริการสังคม 
ผูรับผดิชอบหลัก : รองผูอํานวยการฝายวชิาการและพัฒนาคุณภาพ 

ยุทธศาสตรท่ี 6 
 
 

การทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 
ความครอบคลุม : การเสริมสรางคุณธรรม จริยธรรม อนุรักษและสืบสาน
วัฒนธรรม ขนบธรรมเนียมประเพณ ี
ผูรับผดิชอบหลัก : หัวหนาสาํนักงานเลขานุการ 
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ยุทธศาสตรที่ 1 : การบริหารจัดการทรัพยากรสารสนเทศ 
 

ผูรับผดิชอบ : นางสาวพรทพิย  อาจวิชัย 
 

ประเด็น
ยุทธศาสตร 

เปาประสงค ผลลัพธ กลยุทธ/การดําเนินการ 52 53 54 55 ตัวชี้วัดการดําเนินการ 

1. นโยบายในการ
จัดหาทรัพยากร 

• มีนโยบายการจัดหา
ทรัพยากรสารสนเทศที่
ชัดเจน 

• นโยบายการจดัหา
ทรัพยากรสารสนเทศที่
ชัดเจนเปนลายลักษณ
อักษร 

• ประชุมจัดทํานโยบายการ
จัดหาทรัพยากรสารสนเทศ
ที่ครอบคลุมทุกประเภท 

 
 

 
 

 
 

 
 

• มีระบบและกลไกการ
จัดหาทรัพยากร
สารสนเทศ 

• ผลการดําเนินงานจัดหา
ทรัพยากรสารสนเทศที่มี
ประสิทธิภาพ 

2. กระบวนการใน
การจัดหา
ทรัพยากร 

• กําหนดหลักเกณฑและ
วิธีการจัดหาทรัพยากร
สารสนเทศไดตรงตาม
ความตองการ 

• มีหลักเกณฑและ
วิธีการจัดหาทรัพยากร
สารสนเทศที่ชัดเจน
เปนลายลักษณอักษร 

• สํารวจความตองการ
ทรัพยากรสารสนเทศในแต
ละหลักสูตร / สาขาวิชา 

• ประชุมกําหนดหลักเกณฑ
และวิธีการจัดหาทรัพยากร
สารสนเทศ 

 
 
 
 
 

 
 

 

 

 
 
 
 
 

 
 

 

 

 
 
 
 
 

 
 

 

 
 
 
 
 

 
 

 

 

• จํานวนทรัพยากร
สารสนเทศที่จัดหาเพิ่มขึน้
ปละไมต่ํากวา 10,000 
รายการ 

• ไมมีขอรองเรียนเกีย่วกับ
การจัดหา 

• มีระบบและกลไกการ
ดําเนินงานจัดหา 
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ประเด็น
ยุทธศาสตร 

เปาประสงค ผลลัพธ กลยุทธ/การดําเนินการ 52 53 54 55 ตัวชี้วัดการดําเนินการ 

3. มีทรัพยากร
สารสนเทศ
ครอบคลุมและ
ทันสมัย 

• จัดซื้อหนังสือที่ทันสมัย • จัดซื้อหนังสือที่
ทันสมัยที่พิมพ
จําหนายกอน
ปงบประมาณนั้นไม
เกิน 2 ป 

• ประชุมกําหนดหลักเกณฑ
การจัดซื้อหนงัสือ 

 
 

 
 

 
 

 
 

• จํานวนหนังสอืที่จัดซื้อมี
ความทันสมัย 80 % 
(ปพิมพกอนปงบประมาณ
ที่จัดซื้อไมเกนิ 2 ป) 

4. มีระบบบริหาร
จัดการทรัพยากร
สารสนเทศที่
ทันสมัยและมี
มาตรฐาน 
 
 
 
 
 
 
 
 

• นําระบบหองสมุด
อัตโนมัติมาใชในการ
จัดการทรัพยากร
สารสนเทศของ
สํานักหอสมุด และหอง
อานหนังสือคณะตาง ๆ 

• บุคลากรมีความรูและ
สามารถใชระบบ
หองสมุดอัตโนมัติใน
การปฏิบัติงานไดอยาง
มีประสิทธิภาพ 

• ใชระบบหองสมุด
อัตโนมัติระบบ
เดียวกันทั้ง
มหาวิทยาลัย 

• ควบคุมทรัพยากร
สารสนเทศตาง ๆ 
ภายในมหาวิทยาลัยได 

• โครงการติดตามการดําเนนิ
ความรวมมือระหวางหอง
อานหนังสือและ
สํานักหอสมุดมหาวิทยาลัย
นเรศวร (NULiNet) 

 
 

 
 

 
 

 
 

• ความพึงพอใจผลการ
ดําเนินงาน NULiNet ที่
ครบทุก Location 
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ประเด็น
ยุทธศาสตร 

เปาประสงค ผลลัพธ กลยุทธ/การดําเนินการ 52 53 54 55 ตัวชี้วัดการดําเนินการ 

5. ทรัพยากร
สารสนเทศในรูป
อิเล็กทรอนิกส 

• มีทรัพยากรสารสนเทศ
อิเล็กทรอนิกส
ใหบริการ 

• สามารถใหบริการ
ทรัพยากรสารสนเทศ
อิเล็กทรอนิกสตาง ๆ
ได 

• โครงการเชื่อมโยง
ฐานขอมูลวิทยานิพนธ
ฉบับเต็มมหาวิทยาลัย
นเรศวรบนฐานขอมูล 
INNOPAC 

• จัดทํา Full text ผลงานทาง
วิชาการของบคุลากรของ
มหาวิทยาลัย 

 
 
 
 
 
 
 

 
 

 

 
 
 
 
 
 
 

 
 

 

 
 
 
 
 
 
 

 
 

 

 
 
 
 
 
 
 

 
 

 

• จํานวนทรัพยากร
สารสนเทศอิเล็กทรอนิกส
ที่เพิ่มขึ้นปละไมต่ํากวา 
200 รายการ 

6. มีกระบวนการ
ดําเนินงานเทคนิค
ที่รวดเร็วและมี
ประสิทธิภาพ 
 
 
 

• หนังสือออกใหบริการ
รวดเร็ว 

• การบันทึกขอมูลมีความ
ถูกตอง 

• กําหนดหลักเกณฑและ
มาตรฐานทํางานเปน
ลายลักษณอักษร 

• มีกลไกตรวจสอบการ
ทํางานของทุกขั้นตอน 

• จัดอบรมและใหความรู
เกี่ยวกับงานเทคนิค 

• จัดทําคูมือการปฏิบัติงานที่
เปนมาตรฐานเดียวกัน 

 
 

 
 

 
 

 
 

• หนังสืออยูในขั้นตอน
ของกระบวนการงาน
เทคนิคไมเกนิ 7 วัน 

• การบันทึกขอมูลมีความ
ผิดพลาดไมเกนิรอยละ 5 
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ยุทธศาสตรที่ 2 : การพัฒนาศักยภาพบริการ 
 

ผูรับผดิชอบ : นางสาวขวัญตระกูล  กลิ่นสคุนธ 
 

ประเด็น
ยุทธศาสตร 

เปาประสงค ผลลัพธ กลยุทธ/การดําเนินการ 52 53 54 55 ตัวชี้วัดการดําเนินการ 

1. ดานบุคลากร : 
Service Mind ,
ความรู
ความสามารถ ,
บุคลิกภาพ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

• บุคลากรสํานักหอสมุด
มีความรูความสามารถ
ในการใหบริการ
โดยเฉพาะในเชิงวิจัย 
และขอมูลเชิงลึก 

• หนวยงานและบุคลากร
ไดรับการยอมรับ
โดยทั่วไปถึง
ประสิทธิภาพในการ
ใหบริการ 

• บุคลากรสํานักหอสมุด
มีความรูความสามารถ
ในการใหบริการ 
โดยเฉพาะในเชิงวิจัย
และขอมูลเชิงลึก 

• สํานักหอสมุดและ
บุคลากรสํานักฯ ไดรับ
การยอมรับจาก
ประชาคมมหาวิทยาลัย
นเรศวรรวมทัง้
หนวยงานภายนอกถึง
ประสิทธิภาพในการ
ใหบริการ 

• อบรมใหความรูอยาง
ตอเนื่องในทกัษะการ
ใหบริการ และความรู
เฉพาะทาง ทางดานวิชาการ
ของบุคลากร 

• การประกาศเกยีรติคุณ/ 
มอบรางวัลแกบุคลากร
ดีเดน (จากผลคะแนน
โหวตจากผูใชบริการ) ใน
รูปแบบแตกตางกันไป 

• การสรางแรงจูงใจ 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 

• จํานวนกิจกรรมอบรมให
ความรูเพื่อเพิม่ทักษะใน
การใหบริการแก
บุคลากรอยางตอเนื่อง 

• ผลการประเมินความพึง
พอใจจากผูใชบริการดาน
เจาหนาที่ผูใหบริการ มี
ระดับคาเฉลี่ย 3.51 ขึ้นไป
จากคะแนนเตม็ 5.00 
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ประเด็น
ยุทธศาสตร 

เปาประสงค ผลลัพธ กลยุทธ/การดําเนินการ 52 53 54 55 ตัวชี้วัดการดําเนินการ 

2. ดานการจดัการ
บริการ :      
สงเสริมการบริการ 
ประสิทธิภาพ
บริการ, รูปแบบ
การจัดบริการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

• มีบริการที่สนองความ
ตองการดานการเรียน
การสอนและความใฝรู
ของผูใชบริการ 

• เสริมสรางทักษะการ
สืบคนขอมูล
สารสนเทศบนเครือขาย
ทั้งภายในและภายนอก
มหาวิทยาลัย 
 

• ผูใชบริการสามารถนํา
ขอมูลสารสนเทศที่
ไดรับจาก
สํานักหอสมุดไปใชให
เกิดประโยชนสูงสุด 

• ผูใชบริการสามารถ
สืบคนและเขาถึง
ทรัพยากรสารสนเทศที่
ตองการ 
 

• จัดบริการแบบเบ็ดเสร็จใน
ขั้นตอนเดยีว (One Stop 
Service) เพื่อลดขั้นตอน
การดําเนนิงานที่ซ้ําซอน/
รวมบริการหลายๆอยางไว 
ณ จุดบรกิารเดยีว 

• จัดบริการเชิงรุกเพื่ออํานวย
ความสะดวกแกผูใชบริการ 
อาทิ  
- จัดบริการนาํสงเอกสาร 
(DDS) แบบตัวเลมและ
ไฟล current content ถึง
ผูใชบริการตามความ
ตองการ หรือตามความ
สนใจของผูใชบริการ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 

 
 

 จํานวนการใหบริการแบบ 
     เบ็ดเสร็จในขั้นตอนเดียว  
     (One Stop Service)  
     ไมนอยกวา 3 บริการ 

 จํานวนบริการเชิงรุกไม 
     นอยกวา 5 บริการ 

 ผลการประเมินผล 
     โครงการอยูในระดับด ี

 ศึกษาความตองการของ 
     ผูใชบริการโดยวิธี  
     Focus Group และผาน 
     เครือขายอินเทอรเน็ตอยาง 
     นอยปละ 1 ครั้ง 
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ประเด็น
ยุทธศาสตร 

เปาประสงค ผลลัพธ กลยุทธ/การดําเนินการ 52 53 54 55 ตัวชี้วัดการดําเนินการ 

         - จัดบริการนอกสถานที่  
         เชน ทําบัตรสมาชิก สาธิต 
        วิธีการใชฐานขอมูล   
         แนะนําการใชหองสมุด  
          Mobile Library 
 

     

3. ดานการจดัการ
ทรัพยากรและ
สถานที่ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

• สํานักหอสมุดเปน
แหลงความรูทีม่ี
ทรัพยากรหลากหลาย 
ครอบคลุมทุกสาขาวิชา
เพียงพอตอความ
ตองการของผูใชบริการ 

• สํานักหอสมุดมีลักษณะ
ทางกายภาพทีส่วยงาม 
และเสริมสราง
บรรยากาศใหเอื้อตอ
การศึกษาคนควา 

• ผูใชบริการสามารถ
เขาถึงทรัพยากรได
อยางสะดวก 

• มีการปรับปรุงภูมิทัศนของ
สํานักหอสมุดทั้งภายใน
และภายนอก เพื่ออํานวย
ประโยชนแกผูใชบริการ
อยางตอเนื่อง 

    • จํานวนขอรองเรียนไม
เกิน 5 เรื่องตอเดือน 
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ประเด็น
ยุทธศาสตร 

เปาประสงค ผลลัพธ กลยุทธ/การดําเนินการ 52 53 54 55 ตัวชี้วัดการดําเนินการ 

4. ดานการนํา IT 
มาใชในการ
จัดบริการ 
 
 
 
 
 
 
 

• พัฒนารูปแบบการ
สงเสริมการใชบริการ
โดยนํา IT เขามาใชใน
การจัดบริการในการ
ติดตอสื่อสารกับ
ผูใชบริการใหรวดเร็ว
ยิ่งขึ้น เพื่อเพิ่มความ
ประทับใจในการรับ
บริการมีนวัตกรรมการ
ใหบริการ 

 

• ผูใชบริการไดรับความ
สะดวกในการรับ
บริการผานชองทาง
สื่อสารตางๆ 

• มีนวัตกรรมการ
ใหบริการ 

• การแจงขาวสาร/ บริการ
ผานชองทางตาง ๆ เชน   
E-mail 

• บริการแจงเตือนใหรับ
หนังสือจอง/ รายการคาง
สง/ หนังสือเกนิกําหนดสง 
(Notice via E-mail) 

• จัดบริการตอบคําถามและ
ชวยคนควาผานระบบ
อินเทอรเน็ต (E-mail /     
Web board / Chat with a 
Librarian) 

• โครงการพัฒนา / ปรับปรุง
ระบบเขาหองสมุด 

 
 

 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 

 

 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 

 

 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 

 

 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 

 

 
 
 
 
 

 
 

• จํานวนบริการที่นํา IT มา
สงเสริมการใหบริการไม
นอยกวา 4 บริการ 

• ความพึงพอใจของ
ผูใชบริการอยูในระดบัด ี

• ผลประเมินการเขาใชงาน
หรือการไดรับบริการ 
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ยุทธศาสตรที่ 3 : การพัฒนาระบบเทคโนโลยีหองสมุด 
 

ผูรับผดิชอบ : นายเกดิษฐ  เกดิโภคา 
 

ประเด็น
ยุทธศาสตร 

เปาประสงค ผลลัพธ กลยุทธ/การดําเนินการ 52 53 54 55 ตัวชี้วัดการดําเนินการ 

1. มีการวางแผนใน
ดานจัดหา
เทคโนโลยีที่
ทันสมัย และมี
ประสิทธิภาพ 
 

• มีแผนการจัดหา
เทคโนโลยีที่ทันสมัย 
และมีประสิทธิภาพ 

 

• การดําเนนิงานของ
สํานักหอสมุดดวย
เทคโนโลยีที่ทันสมัย 
และมีประสิทธิภาพ 

 

• โครงการสํารวจความ
ตองการใชงานเทคโนโลยี
หองสมุด 

• กิจกรรมศึกษาดูงาน
ทางดานเทคโนโลยี
หองสมุด 

 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 

 

• มีขั้นตอนในการ
ดําเนินงานวางแผนดาน
การจัดหา 

 

2. มีการวิเคราะห
การใชทรัพยากร
สารสนเทศ
อิเล็กทรอนิกส 
 
 
 
 

• วิเคราะหความเพียงพอ
ของทรัพยากร
อิเล็กทรอนิกสตอความ
ตองการของผูใชบริการ 

• วิเคราะหประสิทธิภาพ
การใหบริการทรัพยากร
สารสนเทศ
อิเล็กทรอนิกส 

• มีทรัพยากรสารสนเทศ
อิเล็กทรอนิกสที่
ครอบคลุม และตรงกับ
ความตองการของ
ผูใชบริการ 

• กิจกรรมสรุปสถิติการใช
ทรัพยากรสารสนเทศ
อิเล็กทรอนิกส 

• กิจกรรมสํารวจความพึง
พอใจตอการใหบริการ
ทรัพยากรสารสนเทศ
อิเล็กทรอนิกส 

 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 

 

• จํานวนผูเขาใชทรัพยากร
สารสนเทศ
อิเล็กทรอนิกส 

• ความพึงพอใจของ
ผูใชบริการอยูในระดบัด ี

 



แผนยุทธศาสตร(พ.ศ.2552 - 2555) 

 
    สํานักหอสมุด  มหาวิทยาลัยนเรศวร 

25

 
ประเด็น

ยุทธศาสตร 
เปาประสงค ผลลัพธ กลยุทธ/การดําเนินการ 52 53 54 55 ตัวชี้วัดการดําเนินการ 

3. พัฒนาระบบ
สารสนเทศภายใน
สํานักหอสมุดให
สามารถเชื่อมโยง
สารสนเทศ
ระหวางผูบริหาร
กับผูปฏิบัติงานได 
 
 
 
 

• มีระบบสารสนเทศ
ภายในสํานักหอสมุด 

• ชองทางการสื่อสารใน
การประสานงานของ
บุคลากรสํานักหอสมุด 

• ระบบสารสนเทศ
ภายในสํานักหอสมุดที่
มีประสิทธิภาพ 

• มีการปฏิบัติงานของ
บุคลากรโดยใช
ประโยชนของ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

• บุคลากรมีการ
ปฏิบัติงานไดอยางมี
ประสิทธิภาพ 

• โครงการพัฒนาระบบ
สารสนเทศภายใน
สํานักหอสมุด 

• กระบวนการนําระบบ
สารสนเทศภายใน
สํานักหอสมุดไปใชงาน 

• การตรวจสอบและประเมนิ
ระบบสารสนเทศภายใน
สํานักหอสมุด 

  
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 

• ผลการประเมิน 
ประสิทธิภาพของระบบ
สารสนเทศภายใน
สํานักหอสมุด 

4. มีระบบ
สารสนเทศที่ลด
ขั้นตอนการ
ใหบริการ 

• มีระบบสารสนเทศที่ลด
ขั้นตอนการใหบริการ
แกผูใชบริการ และ
ผูปฏิบัติงาน 

• ลดขั้นตอนการ
ปฏิบัติงานของบุคลากร 

• สํานักหอสมุดมีระบบ
สารสนเทศที่ลด
ขั้นตอนการใหบริการ 

• โครงการพัฒนาระบบ
สารสนเทศสําหรับ
ผูใชบริการ 

• กระบวนการนําระบบ
สารสนเทศสําหรับ
ผูใชบริการไปใชงาน 

   
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

• ผลการประเมิน
ประสิทธิภาพของระบบ
สารสนเทศสําหรับ
ผูใชบริการ 

• ความพึงพอใจของ
ผูใชบริการอยูในระดบัด ี
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ประเด็น
ยุทธศาสตร 

เปาประสงค ผลลัพธ กลยุทธ/การดําเนินการ 52 53 54 55 ตัวชี้วัดการดําเนินการ 

 • ลดขั้นตอนการใช
บริการของผูใชบริการ 

 • การตรวจสอบ และ
ประเมินระบบสารสนเทศ
สําหรับผูใชบริการ 

 

     

5. พัฒนาระบบ
ฐานขอมูลการซื้อ
วัสด ุ
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

• มีระบบฐานขอมูลการ
ซื้อวัสดุ 

• อํานวยความสะดวกใน
การบริหารจัดการวัสด ุ

• อํานวยความสะดวกใน
การสํารวจความ
ตองการวัสดุ
ประจําเดือน และ
ประจําป 

• อํานวยความสะดวกใน
การตรวจสอบ และแจง
ผลการจัดซื้อวสัดุ 

 
 

• สํานักหอสมุดมีระบบ
ฐานขอมูลการซื้อวัสดุ 

• โครงการพัฒนาระบบ
ฐานขอมูลการซื้อวัสดุ 

• กระบวนการนําระบบ
ฐานขอมลูการซื้อวัสดุไป
ใชงาน 

• การตรวจสอบ และ
ประเมินผลระบบ
ฐานขอมูลการซื้อวัสดุ 

  
 
 

 
 

 
 
 
 

 

 
 
 

 

 
 
 

 

• ผลการประเมิน 
ประสิทธิภาพของระรบบ
สารสนเทศสําหรับ
ผูใชบริการ 
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ประเด็น
ยุทธศาสตร 

เปาประสงค ผลลัพธ กลยุทธ/การดําเนินการ 52 53 54 55 ตัวชี้วัดการดําเนินการ 

6. จัดอบรมการใช
ซอฟทแวรเกีย่วกับ
เทคโนโลยี
หองสมุดแก
บุคลากร 
 
 

• พัฒนาบุคลากร
สํานักหอสมุดในการใช
งานซอฟทแวรที่
เกี่ยวกับเทคโนโลยี
หองสมุด 

• บุคลากรไดรับความรู
ดานการใชซอฟทแวร
เกี่ยวกับเทคโนโลยี
หองสมุด 

• บุคลากรมีการใชงาน
ซอฟทแวรเกีย่วกับ
เทคโนโลยีหองสมุด
ในการปฏิบัติงาน และ
ใชในการแกไขปญหา
ไดอยางมี
ประสิทธิภาพ 

 

• โครงการอบรมการใช
ซอฟทแวรเกีย่วกับ
เทคโนโลยีหองสมุด 

    • รอยละของบุคลากรที่
เกี่ยวของไดรับการ
พัฒนาความรูดานการใช
ซอฟทแวรเกีย่วกับ
เทคโนโลยีหองสมุดไม
นอยกวารอยละ 80 

7. เผยแพรขาวสาร
ดานเทคโนโลยีแก
บุคลากร 
 
 

• ใหความรูเกี่ยวกับ
เทคโนโลยีหองสมุดแก
บุคลากรสํานักหอสมุด 

• บุคลากรมีความรูความ
เขาใจเกี่ยวกับ
เทคโนโลยีหองสมุด 

• กิจกรรมประชาสัมพันธ
ขาวสารทางดานเทคโนโลยี
หองสมุด 

    • จํานวนขาวสารที่เผยแพร
อยางนอยเดือนละ 1 เรื่อง 
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ยุทธศาสตรที่ 4 : การพัฒนาระบบบริหารจัดการ 
 

ผูรับผดิชอบ : ผูอํานวยการสํานักหอสมุด และรองผูอํานวยการฝายพัฒนาและสงเสริมการบริการ 
 

ประเด็น
ยุทธศาสตร 

เปาประสงค ผลลัพธ กลยุทธ/การดําเนินการ 52 53 54 55 ตัวชี้วัดการดําเนินการ 

1. นโยบายและ
แผนการบริหาร
จัดการ 

• นโยบายและแผน
บริหารจัดการที่เกิดจาก
การมีสวนรวมของ
บุคลากร 

• นโยบายและแผนการ
บริหารจัดการที่ดี มี
ความคลองตัวและ
รวดเร็ว 

• นโยบายและแผนการ
บริหารจัดการที่มุงสู
การใหบริการที่เปนเลิศ 

• มีนโยบายการบริหารที่
ชัดเจนและเปนลาย
ลักษณอักษร 

• การบริหารจัดการที่มี
ประสิทธิภาพ 

• การใหบริการของ
สํานักหอสมุดที่มี
ประสิทธิภาพและ
กอใหเกิดความพึง
พอใจของผูรับบริการ 

• การดําเนนิการที่
โปรงใส เปนธรรมและ
สามารถตรวจสอบได 

• การประชุม / ระดมสมอง
เพื่อกําหนดนโยบายและ
วางแผนการบริหารจัดการ 

• การประเมินผลและพัฒนา
แผนฯ 

• การประเมินความพึงพอใจ
ของผูรับบริการ 

 
 
 
 

 

 
 

 
 
 

 
 
 
 

 

 
 

 
 
 

 
 
 
 

 

 
 

 
 
 

 
 
 
 

 

 
 

 
 
 

• คะแนนความพึงพอใจของ
บุคลากรในการมีสวนรวม
ในการวางแผนการบริหาร
จัดการอยูในระดับด ี

• คะแนนความพึงพอใจของ
ผูใชบริการอยูในระดบัด ี

• ผลการประเมิน
ประสิทธิภาพการ
ดําเนินงานของ
สํานักหอสมุดโดย
ผูบริหารคณะ 

• จํานวนโครงการที่มีผล
การดําเนนิการเปนไปตาม
แผนฯ 
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ประเด็น
ยุทธศาสตร 

เปาประสงค ผลลัพธ กลยุทธ/การดําเนินการ 52 53 54 55 ตัวชี้วัดการดําเนินการ 

        • จํานวนปญหาที่ลดลงเมื่อ
เทียบกับปที่ผานมา 

2. การบริหารงาน
ดวยหลักธรรมาภิ
บาล 

• บริหารงานโดยยึดหลัก
ธรรมาภิบาล (ยุติธรรม 
โปรงใส ตรวจสอบได) 
ทั่วทั้งองคกร 

• ระบบการประเมินที่
ยุติธรรม 

• เพื่อสะทอนผลการ
ประเมินไปยังผูถูก
ประเมิน 

• เอกสารการประเมินผล
การปฏิบัติที่มีความ
เที่ยงตรง 

• บุคลากรทุกคนมีสวน
รวมในการประเมินผล
การปฏิบัติงาน 

• บุคลากรทราบผลการ
ประเมินการปฏิบัติงาน
ของตนเอง 

• แผนพัฒนาบุคลากร 

• โครงการจัดทําแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน
ของหนวยงานตาง ๆ โดย
ผูปฏิบัติงานเปนผูรวมกัน
ออกแบบ 

• การกําหนดผูประเมินที่
เหมาะสมโดยผานการ
พิจารณาจากคณะกรรมการ
ดําเนินงาน 

• มีกระบวนการแจงผลการ
ประเมินกลับไปยังผูถูก
ประเมิน 

 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 

 
 

 
 

 

 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 

 
 

 
 

 

 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 

 
 

 

 

 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 

 
 

 
 

 

• แบบประเมินผลการ
ปฏิบัติงานที่เที่ยงตรง 

• คะแนนความพึงพอใจของ
บุคลากรอยูในระดับด ี

• จํานวนผูมีสวนรวมในการ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน
รอยละ 100 

• ไมเกิดขอรองเรียน
เกี่ยวกับความเปนธรรมใน
ระบบการประเมินผลการ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน 
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ประเด็น
ยุทธศาสตร 

เปาประสงค ผลลัพธ กลยุทธ/การดําเนินการ 52 53 54 55 ตัวชี้วัดการดําเนินการ 

3. การบริหารแบบ
มีสวนรวม 

• เพื่อใหบุคลากรมีสวน
รวมในการบริหาร
องคกรและทํางาน
รวมกันเปนทมี 

• บุคลากรเกิดความรูสึก
รวมในการเปนเจาของ
องคกร 

• เกิดการพฒันาของ
องคกรอยางตอเนื่อง 

• การประชุมองคกรเพื่อ
จัดทําแผนปฏบิัติการ
ประจําป และแผนระยะยาว
ของสํานักหอสมุด 

• ระบบการคัดเลือกตัวแทน
เพื่อเปนคณะกรรมการ
ดําเนินงานประจํา
สํานักหอสมุด 

• การประชุมบคุลากรในการ
กําหนดทิศทาง และ/หรือ
การตัดสินใจในเรื่องที่
สําคัญ 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 

 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 

 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 

 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 

 

• คะแนนความพึงพอใจของ
บุคลากรอยูในระดับด ี

• จํานวนโครงการใหมที่เกดิ
จากการเสนอแนะของ
บุคลากร 

• จํานวนครั้งและผลการ
ประชุมบุคลากร 

4. บทบาทหนาที่
ความรับผิดชอบ
ของบุคลากร 

• มีการกําหนดบทบาท
หนาที่ความรบัผิดชอบ
ของบุคลากรอยาง
ชัดเจน 

• เกิดการปฏิบัตงิานอยาง
มีประสิทธิภาพ 

• อํานาจ หนาที่ และ
ขอบขายงาน (Job 
description)  

• ความครอบคลุมใน
งานของตําแหนงตาง ๆ 

 

• วิเคราะหและกําหนด
อํานาจ หนาที่ และขอบขาย
งาน 

• ประชาสัมพันธอํานาจ 
หนาที่ และขอบขายงานให
ทราบโดยทั่วกนั 

 
 
 
 
 

 
 

 

 
 
 
 
 

 
 

 

  • จํานวนตําแหนงที่มีการ
กําหนดอํานาจ หนาที่ และ
ขอบขายงานรอยละ 100 

• ผลการประเมินการ
กําหนดอํานาจ หนาที่ และ
ขอบขายงาน 
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ประเด็น
ยุทธศาสตร 

เปาประสงค ผลลัพธ กลยุทธ/การดําเนินการ 52 53 54 55 ตัวชี้วัดการดําเนินการ 

  • บุคลกรทราบถึง
ขอบเขต หนาที่ และ
ความรับผิดชอบของ
ตนเอง 

• ประเมินและปรับปรุง
อํานาจ หนาที่ และขอบขาย
งานใหเหมาะสม 

 

 
 

 
   

5. นโยบาย
บริหารงาน 

• มีนโยบายในการ
บริหารงานที่ชัดเจน 

• นโยบายการบริหารที่
ชัดเจนและเปนลาย
ลักษณอักษร 

• โครงการกําหนดนโยบาย
การบริหารงาน 

 

 
   • นโยบายการบริหารงานที่

ครอบคลุมภารกิจทุกดาน 

6. ระบบฐานขอมูล
เพื่อการตัดสินใจ 

• มีระบบฐานขอมูลเพื่อ
การตัดสินใจ 

• การตัดสินใจเปนไป
อยางมีประสิทธิภาพ 

• ใชประกอบการจัดทํา
แผนปฏิบัติการของป
ตอ ๆ ไป 

• ระบบฐานขอมูลดาน
การเงิน และพสัดุ 

• ระบบฐานขอมูลดาน
งานบุคคล 

• ระบบฐานขอมูลดาน
การจัดหาทรัพยากร
สารสนเทศ 

• การตัดสินใจ และ
วางแผนบนพืน้ฐาน
ของขอมูลที่มีอยูเดิม 

• ออกแบบฐานขอมูล 

• รวบรวมขอมลูเพื่อจัดทํา
ฐานขอมูล 

• มีกระบวนการนําขอมูลมา
ใชเพื่อการตัดสินใจ 

 
 

 
 

 

 

 

 
 

 

 

 

 
 

 

 

 

 
 

 

• ผลการประเมิน
ประสิทธิภาพของ
ฐานขอมูล 

• แผนปฏิบัติการที่เกิดจาก
การใชขอมูลจาก
ฐานขอมูล 
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ประเด็น
ยุทธศาสตร 

เปาประสงค ผลลัพธ กลยุทธ/การดําเนินการ 52 53 54 55 ตัวชี้วัดการดําเนินการ 

7. การบริหารความ
เสี่ยง 

• มีการประเมินความ
เสี่ยงที่อาจมีผลกระทบ
ตอการดําเนนิการของ
สํานักหอสมุด 

• นําการบริหารความ
เสี่ยงมาใชในการ
บริหารองคกร 

• บุคลากรทราบถึงปจจัย
เสี่ยง และรวมกัน
กําหนดแนวทางการ
บริหารความเสี่ยง 

• มีระบบการนําการ
บริหารความเสี่ยงมาใช
ในการบริหารจัดการ 

• การประชุมบคุลากรเพื่อ
วิเคราะหปจจยัเสี่ยงของ
องคกร 

• การประชาสัมพันธความ
เสี่ยงขององคกรให
บุคลากรทราบโดยทั่วกนั 

 

 
 
 

 

 
 

 
 

 
 

 

 
 
 

 

 
 

 
 

 
 

 

 
 
 

 

 
 

 
 

 
 

 

 
 
 

 

 
 

 
 

 
 

• ผลการดําเนินตาม
มาตรการ การบริหาร
ความเสี่ยง 

8. การติดตามและ
ประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 

• เพื่อติดตามและ
ประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของบุคลากร
ฝายตาง ๆ 

• ระบบติดตามและ
ประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของ
บุคลากรฝายตาง ๆ 

• การกําหนดวิธีการติดตาม
และประเมนิผลการ
ปฏิบัติงาน 

• กําหนดชวงระยะเวลาที่
ติดตามและประเมินฯ 

 

 
 
 

 

 
 

 
 

 
 

 

 
 
 

 

 
 

 
 

 
 

 

 
 
 

 

 
 

 
 

 
 

 

 
 
 

 

 
 

 
 

 
 

• ผลการติดตามและ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน
ของบุคลากรฝายตาง ๆ 

• บุคลากรทราบถึงผลการ
ประเมินการปฏิบัติงาน
ของตนเอง 

• มาตรการการแกไขและ
ปรับปรุงการปฏิบัติงาน
ตามผลการประเมิน 
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ประเด็น
ยุทธศาสตร 

เปาประสงค ผลลัพธ กลยุทธ/การดําเนินการ 52 53 54 55 ตัวชี้วัดการดําเนินการ 

9. ระบบการ 
สรรหาบุคลากร 

• เพื่อใหไดบุคลากรที่มี
คุณวุฒแิละ
ความสามารถตรงกับ
งาน 

• มีระบบการสรรหา
บุคลากรใหตรงกับงาน 

• กําหนดคุณวุฒแิละ
คุณสมบัติประจําตําแหนง
ใหตรงกับขอกําหนดของ
สํานักงานคณะกรรมการ
ขาราชการพลเรือน (กพ.) 

• กําหนดใหมีการสอบ
คัดเลือกทั้งภาคทฤษฎีและ
ภาคความเหมาะสมกับ
ตําแหนง 

• ใหหวัหนามีสวนรวมใน
การคัดเลือกบคุลากร 

 

 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 

 

 
 

 
 

 

 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 

 

 
 

 
 

 

 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 

 

 
 

 
 

 

 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 

 

 
 

 
 

• ขั้นตอนการดําเนินการ
สรรหาบุคลากร 

• จํานวนและคณุวุฒิของ
ผูสมัครเขารับการคัดเลือก 

• ความพึงพอใจของ
บุคลากรตอกระบวนการ
สรรหา 

• จํานวนผูปฏิบัติงานที่มี
คุณสมบัติตรงกับตําแหนง 

10. มีการจัด
บุคลากรใหตรงกับ
งาน 

• บุคลากรปฏิบัติงานได
ตรงกับความสามารถ 

• บุคลากรสามารถ
ปฏิบัติงานไดตาม
มาตรฐานที่วางไว 

• บุคลากรปฏิบัติงาน
บรรลุเปาหมายที่วางไว 

• โครงการวิเคราะหภาระ
งาน 

• โครงการติดตามและ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน 

 

 
 

 

 

 

 
 

 

 

 

 
 

 

 

 

 
 

 

 

• จํานวนบุคลากรที่มี
ความสามารถตรงกับงาน 

• ผลการประเมินของการ
ปฏิบัติงาน 
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ประเด็น
ยุทธศาสตร 

เปาประสงค ผลลัพธ กลยุทธ/การดําเนินการ 52 53 54 55 ตัวชี้วัดการดําเนินการ 

11. ความกาวหนา
ในสายงานของ
บุคลากร 

• สงเสริมและพัฒนา
บุคลากรใหมี
ความกาวหนาในสาย
งาน 

• บุคลากรมีขวัญและ
กําลังใจในการ
ปฏิบัติงาน 

• การใหบริการที่มี
ประสิทธิภาพ 

• โครงการวิเคราะหสายการ
เติบโตของตําแหนงงาน
ตาง ๆ 

• โครงการพัฒนาบุคลากร
เพื่อประเมินเขาสูตําแหนง
ที่สูงขึ้น 

 
 
 
 
 

 
 

 
 
 

 

 
 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 

 
 
 
 

 
 

 
 
 

• บุคลากรทราบถึงสายการ
เจริญเติบโตของตนเอง 

• ความพึงพอใจของ
บุคลากรในการเขารวม
โครงการพัฒนาบุคลากร 

• จํานวนบุคลากรที่ผานการ
ประเมินเขาสูตําแหนงที่
สูงขึ้น 

12. มีการจัดการ
ความรูในองคกร 

• เพื่อใหเกิดการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู
ภายในงานตาง ๆ 

• เพื่อเพิ่มประสทิธิภาพ
ในการปฏิบัติงานและ
ใหบริการ 

• กลไกการแลกเปลี่ยน
เรียนรูกลายเปนสวน
หนึ่งของวัฒนธรรม
องคกร 

• เกิดความรูรักสามัคคี
ของบุคลากรภายใน
องคกร 

• เกิดการพฒันางานใน
ดานตาง ๆ 

 

• การสงเสริมการแลกเปลี่ยน
เรียนรูภายในและระหวาง
งาน 

 

 
 

 
 

 
 

 
• จํานวนครั้งของการ

ประชุมเพื่อแลกเปลี่ยน
เรียนรู 

• ผลการปรับปรุงการ
ปฏิบัติงาน 

• จํานวนปญหาที่ไดรับการ
แกไข 
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ประเด็น
ยุทธศาสตร 

เปาประสงค ผลลัพธ กลยุทธ/การดําเนินการ 52 53 54 55 ตัวชี้วัดการดําเนินการ 

  • ปญหาตาง ๆ ไดรับการ
แกไข 

     • ความพึงพอใจของ
ผูปฏิบัติงานที่มีการ
แลกเปลี่ยนเรียนรูอยูใน
ระดับด ี

13. การพัฒนาและ
ฝกอบรมบุคลากร
ในประเทศและ
ตางประเทศ 

• มีการพัฒนาบคุลากร
อยางตอเนื่องเพื่อพัฒนา
งานและพัฒนาคน 

• บุคลากรมีศักยภาพ
มากขึ้น 

• เกิดการพฒันา
ประสิทธิภาพการ
ปฏิบัติงานและการ
ใหบริการ 

• โครงการฝกอบรมบุคลากร
ในดานตาง ๆ ทั้ง
ภายในประเทศและ
ตางประเทศ 

 

 
 

 
 

 
 

 
• จํานวนโครงการฝกอบรม

และพัฒนาบุคลากร 

• จํานวนบุคลากรที่เขารวม
โครงการ 

• คะแนนความพึงพอใจของ
บุคลากรอยูในระดับด ี

• การพัฒนาที่เกดิจากการ
ฝกอบรม 

14. การสื่อสาร
ภายในองคกร 

• พัฒนาระบบการสื่อสาร
ภายในองคกรที่มี
ประสิทธิภาพ 

• มีวิธีการสื่อสารที่มี
ประสิทธิภาพ 

• ประสิทธิภาพในการ
ทํางานเพิ่มขึ้น 

• การพัฒนาวิธีการสื่อสาร
รูปแบบตาง ๆ 

 

 
 

 
 

 
 

 
• คะแนนความพึงพอใจของ

บุคลากรอยูในระดับด ี

• ผลสัมฤทธิ์ของการสื่อสาร
ผานชองทางตาง ๆ 

• จํานวนปญหาที่ลดลงของ
ฝายตาง ๆ 
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ประเด็น
ยุทธศาสตร 

เปาประสงค ผลลัพธ กลยุทธ/การดําเนินการ 52 53 54 55 ตัวชี้วัดการดําเนินการ 

        • ไมมีขอรองเรียนเกีย่วกับ
ชองทางการสื่อสารภายใน
องคกร 

• การกระจายขอมูลขาวสาร
เปนไปอยางมี
ประสิทธิภาพและ
ทันทวงท ี
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ยุทธศาสตรที่ 5 : การบริการทางวิชาการแกสังคม 
 

ผูรับผดิชอบ : รองผูอํานวยการฝายวิชาการและพัฒนาคณุภาพ 
 

ประเด็น
ยุทธศาสตร 

เปาประสงค ผลลัพธ กลยุทธ/การดําเนินการ 52 53 54 55 ตัวชี้วัดการดําเนินการ 

1. ดานการบรกิาร
วิชาการ : ให
ความรูทางดาน
หองสมุด และ
ความรูทั่วไปแก
ชุมชน เชน 
ฝกอบรม
บรรณารักษ
หองสมุดโรงเรียน
และพัฒนา
หองสมุดใหแก
ชุมชน 

• ใหความรูดานหองสมุด
และความรูทัว่ไปแก
ชุมชน 

 
 
 
 

• พัฒนาหองสมดุใหแก
ชุมชน 

• ชุมชนไดรับความรู
ดานหองสมุดและ
ความรูทั่วไปเปนการ
สงเสริมการเรียนรู
ตลอดชีวิต 

• หองสมุดชุมชนไดรับ
การพัฒนา 

• โครงการอบรมบรรณารักษ
หองสมุดสถาบันการศึกษา
และหองสมุดประชาชน 

• โครงการหองสมุดเคลื่อนที่ 
 
 
 

• โครงการพัฒนาหองสมุด
แกชุมชน 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 

 
 
 
 

 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 

 
 
 
 

 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 

 
 
 
 

 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 

 
 
 
 

 

• มีระบบและกลไกในการ
บริการวิชาการและวิชาชีพ
แกสังคม / ชุมชนตาม
เปาหมายของ
สํานักหอสมุด 

• จํานวนกิจกรรม / 
โครงการที่ใหบริการ
วิชาการและวชิาชีพแก
สังคม / ชุมชน 

• ระดับความพึงพอใจของ
ผูใชบริการตอการ
ใหบริการวิชาการและ
วิชาชีพแกสังคม / ชุมชน
อยูในระดับด ี
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ประเด็น
ยุทธศาสตร 

เปาประสงค ผลลัพธ กลยุทธ/การดําเนินการ 52 53 54 55 ตัวชี้วัดการดําเนินการ 

2. ดานการจัดการ
ทรัพยากร : สราง
เครือขายความ
รวมมือ และการมี
สวนรวมของชุมชน
ในทองถิ่น
ภาคเหนือตอนลาง 

• การใชทรัพยากรรวมกัน • เครือขายความรวมมือ
ของหองสมุดทุก
ประเภท / ระดับภายใน
และภายนอก
มหาวิทยาลัย 

• การมีสวนรวมของ
ชุมชนทองถิ่น
ภาคเหนือตอนลาง 

• โครงการประสานเครือขาย
ความรวมมือระหวาง
หองสมุดสถาบันการศึกษา
ในทองถิ่นภาคเหนือ
ตอนลาง 

• โครงการประสานเครือขาย
หองสมดุประชาชนทุก
ระดับในทองถิ่นภาคเหนือ
ตอนลาง 

 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 

 

 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 

 

 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 

 

 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 

 

• มีระบบและกลไกในการ
สรางเครือขายความ
รวมมือและการมีสวน
รวมของชุมชนในทองถิ่น
ภาคเหนือตอนลาง 

• มีการใชทรัพยากรรวมกัน 

3. ดานการเปน
ศูนยกลางทาง
วิชาการ : พัฒนา
ศักยภาพทางดาน
วิชาการของ
บุคลากร และดาน
ทรัพยากรใหมีความ
เขมแข็งพรอมเปน
ศูนยกลางการเรียนรู 

• พัฒนาศักยภาพบุคลากร
ดานวิชาการ 

• พัฒนาทรัพยากร
สารสนเทศที่พรอมและ
รองรับการเปนศูนยกลาง
ทางวิชาการ 

• พัฒนาระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศที่พรอมและ
รองรับการเปนศูนยกลาง
ทางวิชาการ 

• บุคลากรไดรับการ
พัฒนาศักยภาพทางดาน
วิชาการ 

• เปนศูนยกลางแหงการ
เรียนรูของสังคม 

 

• เทคโนโลยีสารสนเทศ
ที่พรอมรับการเปน
ศูนยกลางดานวิชาการ 

• โครงการพัฒนาบุคลากร 
 
 

• โครงการพัฒนาทรัพยากร
สารสนเทศ 

 

• โครงการพัฒนาระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 

 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 

 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 

 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 

 

• รอยละของบุคลากรที่
ไดรับการพัฒนาศักยภาพ
ทางดานวิชาการ 

• มีสื่อการเรยีนรูการใช
ทรัพยากรสารสนเทศดวย
ตนเองที่หลากหลาย 

• ประสิทธิภาพของระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศและ
เครือขายของหองสมุด 
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ยุทธศาสตรที่ 6 : การทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 
 

ผูรับผดิชอบ : หัวหนาสํานักงานเลขานุการ 
 

ประเด็น
ยุทธศาสตร 

เปาประสงค ผลลัพธ กลยุทธ/การดําเนินการ 52 53 54 55 ตัวชี้วัดการดําเนินการ 

1. สงเสริมกิจกรรม
ดานการทํานุบาํรุง
ศิลปวัฒนธรรม 

• บุคลากรมีสวน
สนับสนุนการดําเนิน
กิจกรรมดานการทํานุ
บํารุงศิลปวัฒนธรรม
อยางตอเนื่อง 

• สืบสานการทํานุบํารุง
ศิลปวัฒนธรรมสําคัญ
ของชาติ 

 

• บุคลากรมีความศรัทธา
ในวัฒนธรรมและให
ความรวมมือรวมมือ
รวมใจในกจิกรรม 

• จัดกิจกรรมเนือ่งในวนั
สําคัญทางศาสนา 

• จัดกิจกรรมสืบสาน
วัฒนธรรมและประเพณี
ตาง ๆ ที่ดีงาม 

 
 
 

 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 

• จํานวนบุคลากรที่เขารวม
กิจกรรม 

• จํานวนกิจกรรมที่
ดําเนินการ 

• ความพึงพอใจของ
บุคลากรที่มีตอกิจกรรม
อยูในระดับด ี
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สวนที่   3 

 
 

ภาคผนวก 
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ภาคผนวก 1 
ประกาศทบวงมหาวิทยาลัย 
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ประกาศทบวงมหาวิทยาลัย 
เรื่อง มาตรฐานหองสมุดสถาบันอุดมศึกษา พ.ศ. 2544 

 
 

 มาตรฐานหองสมุดสถาบันอุดมศึกษา พ.ศ. 2544 ฉบับนี้เปนมาตรฐานฉบับที่ 2 ซ่ึงไดจัดทําขึ้นเพื่อ
ปรับปรุงแกไขมาตรฐานหองสมุดมหาวิทยาลัย พ.ศ. 2529 เพื่อใหทนัสมัยและสอดคลองกับความกาวหนา
ทางเทคโนโลยี โดยมุงหวังที่จะใหเปนแนวทางสําหรบัสถาบันอุดมศึกษาไดพัฒนาหองสมุดของสถาบันให
ไดมาตรฐาน ตลอดจนมีประสิทธิภาพและคุณภาพยิ่งขึน้ 
 มาตรฐานหองสมุดสถาบันอุดมศึกษาฉบับนี้จัดทําขึ้นเพื่อใหสอดคลองกับพระราชบญัญัติ
การศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 เพื่อใหเปนการตอบสนองตอการศึกษาเรียนรูดวยตนเอง และการศึกษาตลอด
ชีวิต และเปนดัชนีบงชี้คุณภาพการศึกษาของสถาบันอุดมศึกษาใหไดมาตรฐานในการประกันคุณภาพ
การศึกษา ทบวงมหาวิทยาลยั จึงกําหนดมาตรฐานหองสมุดสถาบันอุดมศึกษาไว ดังนี้ 
 1) ประกาศนี้เรียกวา “ประกาศทบวงมหาวิทยาลัย เร่ือง มาตรฐานหองสมุดสถาบันอุดมศึกษา  
พ.ศ. 2544” 
 2) ใหใชประกาศนี้ ตั้งแตวันถัดจากวนัประกาศ เปนตนไป 
 3) ในประกาศนี้ 
      สถาบันอุดมศึกษา หมายถึง สถาบันการศึกษาที่เปดสอนตั้งแตระดบัปริญญาตรีขึ้นไปทั้งของรัฐ
และเอกชน ซ่ึงอาจเรียกมหาวิทยาลัย หรือช่ืออ่ืนใด เชน สถาบัน วิทยาลัย ฯลฯ 
      หองสมุดสถาบันอุดมศึกษา หมายถึง หนวยงานสําหรบับริการทรัพยากรสารสนเทศใน
สถาบันอุดมศึกษา ซ่ึงอาจเรยีกวา สํานักหอสมุด หรือช่ืออ่ืนใด 
      ผูบริหารหองสมุด หมายถึง บุคคลที่ดํารงตําแหนงผูอํานวยการ รองผูอํานวยการ หรือผูมีหนาที่
รับผิดชอบระดับสูงในหองสมุดสถาบันอุดมศึกษาหรือหองสมุดที่ทําหนาที่เปรียบเสมือนหองสมุดของ
สถาบันอุดมศึกษา 
     ผูปฏิบัติงานระดับวิชาชพี หมายถึง บุคลากรที่ทํางานภายในหองสมุด ซ่ึงมีคุณวุฒิระดับ 
ปริญญาตรีขึ้นไปในสาขาวิชาชีพตาง ๆ เชน บรรณารักษ นักเอกสารสนเทศ นักวิชาการการเงิน นกัวิชาการ
โสตทัศนศึกษา เปนตน 
     ผูใชบริการ หมายถึง บุคคลที่สามารถใชบริการของหองสมุดได ไดแก นักเรยีน นกัศึกษา 
คณาจารย บุคลากรของสถาบันอุดมศึกษา ศิษยเกา นักธุรกิจ ประชาชนทั่วไป ตลอดจนผูใชบริการจาก
ตางประเทศดวย 
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     นักศึกษา หมายถึง นักศึกษาหรือนิสิตทีก่ําลังศึกษาอยูในสถาบันอุดมศึกษา 
     ฐานขอมูลเชิงพาณิชย หมายถึง ฐานขอมลูที่หองสมุดเปนสมาชิกโดยเสียคาสมาชกิ 
     ระบบการศกึษา หมายถึง ระบบการศึกษาตามที่ระบุไวในพระราชบญัญัติการศึกษาแหงชาติ 
พ.ศ. 2542 หมวด 3 มาตรา 15 ซ่ึงจัดการศึกษาเปนสามรูปแบบ คือ การศกึษาในระบบ การศึกษานอกระบบ 
และการศึกษาตามอัธยาศัย 
     งบดําเนินการ หมายถึง งบประมาณที่สถาบันอุดมศึกษาไดรับการดาํเนินกจิการของ
สถาบันอุดมศึกษาในหมวดเงินเดือน คาจางชั่วคราว หมวดคาตอบแทนใชสอยและวสัดุ และคา
สาธารณูปโภค และอาจรวมถึงหมวดเงนิอุดหนุนดวยในบางกรณ ี
     สาขาวิชา หมายถึง สาขาวิชาตามการจําแนกสาขาวิชาตามมาตรฐานสากล (Iinternational 
Standard Classification of Education : ISCED) ขององคการศึกษาวิทยาศาสตรและวฒันธรรมแหง
สหประชาชาต ิหรือยูเนสโก (UNESCO)  
 4) กําหนดมาตรฐานหองสมดุสถาบันอุดมศึกษา พ.ศ. 2544 ดังตอไปนี ้
 

ตอนที่ 1 
โครงสรางและการบริหาร 

 
 หองสมุดสถาบันอุดมศึกษา มีหนาที่หลักในการสงเสริมการเรียน การสอน การวิจยั ทํานุบํารุง
ศิลปวัฒนธรรม และบริการทางวิชาการแกสถาบันอุดมศึกษาทุกระบบการศึกษาและแกสังคม ตลอดจน
สงเสริมการเรียนรูดวยตนเองอยางตอเนื่องและตลอดชีวติ ดังนั้นสถานภาพอํานาจหนาที่ ความรับผิดชอบ
ของหองสมุดสถาบันอุดมศึกษา และความรับผิดชอบของผูบริหารหองสมุดสถาบันอุดมศึกษา ควรกําหนด
ไวอยางชดัเจน ดังนี ้
 1.1 หองสมุดสถาบันอุดมศึกษาควรมีสถานภาพเทาหนวยงานทางวิชาการระดับคณะของ
สถาบันอุดมศึกษา 
 1.2 หองสมุดสถาบันอุดมศึกษาควรกําหนดนโยบายในการบริหารงานไวเปนลายลักษณอักษร มี
การแบงหนวยงานและระบุสายการบังคับบญัชาไวอยางชดัเจน 
 1.3 ผูบริหารหองสมุดสถาบันอุดมศึกษาควรขึ้นตรงตอผูบริหารสูงสุดของสถาบันอุดมศึกษาตน
สังกัด และควรมีสวนรวมโดยตรงในการบริหารงานของสถาบันอุดมศึกษา 
 1.4 ผูบริหารหองสมุดสถาบันอุดมศกึษาควรไดรับการแตงตั้งเปนคณะกรรมการบริหารของ
สถาบันอุดมศึกษาและกรรมการในชุดตาง ๆ ของสถาบันอุดมศึกษาตนสังกัดตามความเหมาะสม เพือ่ใหได
รับทราบความกาวหนาในการดําเนินงานของสถาบันอุดมศึกษา และความกาวหนาทางวิชาการอันจะทําให
หองสมุดสถาบันอุดมศึกษาสนองตอภาระหนาที่ของสถาบันอุดมศึกษาตนสังกัดและทันตอความตองการ
อยางมีประสิทธิภาพ 
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 1.5 หองสมุดสถาบันอุดมศึกษาควรมีคณะกรรมการ ดังตอไปนี ้
       1.5.1 คณะกรรมการกําหนดนโยบาย ทาํหนาที่ กําหนดนโยบายในการพัฒนาติดตามดูแล และ
ประเมินผลหองสมุดสถาบันอุดมศึกษาใหเปนไปตามนโยบายทีก่ําหนด 
       1.5.2 คณะกรรมการบริหารหองสมุดสถาบันดุดมศึกษา ทําหนาทีก่าํกับดูแลการบริหารงาน
หองสมุดสถาบันอุดมศึกษาใหสอดคลองกับนโยบาย และเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 
 1.6 สถาบันอุดมศึกษาอาจมหีองสมุดแหงเดียว หรืออาจมีหองสมุดกลางและหองสมดุสาขา ระบบ
บริหารงานหองสมุดสถาบันอุดมศึกษาควรเปนระบบศูนยรวมการบริหาร 
 

ตอนที่ 2 
งบประมาณและการเงิน 

 
 หองสมุดสถาบันอุดมศึกษาควรไดรับงบประมาณอยางเพียงพอ เพื่อใหสามารถปฏิบัติงานในหนาที่
และความรับผิดชอบของหนวยงานตนสังกดัไดอยางมีประสิทธิภาพ งบประมาณใหคาํนวณตามสวน โดย
ถืออัตราสวนอยางนอยรอยละ 8 ของงบดําเนินการทั้งหมดของสถาบันอุดมศึกษา งบประมาณของหองสมุด
สถาบันอุดมศึกษาตองแยกเปนอิสระ ในกรณีที่มหีองสมดุสาขาผูบริหารหองสมุดสถาบันอุดมศึกษามีหนาที่
จัดเตรียมและบริหารงบประมาณ เพื่อการดําเนินงานสําหรับหองสมุดสาขาตามความจําเปนและเหมาะสม 
 รายไดที่ไดจากกิจกรรมและบริการของหองสมุดสถาบันอุดมศึกษา ใหสงวนไวสําหรับเปน
คาใชจายทีจ่ําเปนของหองสมุด นอกเหนือจากงบประมาณที่ไดรับ 
 

ตอนที่ 3 
บุคลากรหองสมุดสถาบันอุดมศึกษา 

 
 บุคลากรในหองสมุดสถาบันอุดมศึกษาควรมีคุณสมบัต ิจํานวน และประเภท ตามความจําเปนและ
อยางเพียงพอเพื่อพัฒนาหองสมุด ดูแลรักษา และใหบริการทรัพยากรสารสนเทศอยางมีประสิทธิภาพ และ
สอดคลองกับนโยบายและวตัถุประสงคของสถาบันอุดมศึกษา การพจิารณาจํานวนและคุณสมบัตขิอง
บุคลากรใหคํานึงถึงจํานวนและขอบเขตของทรัพยากรสารสนเทศ หองสมุดสาขา หนวยบริการ ชัว่โมง
บริการ อัตราการเพิ่มของทรัพยากรสารสนเทศใหม อัตราการยืม – คืน ลักษณะของกระบวนการทาง
เทคนิค เทคโนโลยีสารสนเทศที่นํามาใช และลักษณะของบริการที่ตองการ รวมถึงลักษณะของการบรกิาร
เฉพาะ โดยเฉพาะอยางยิ่งจะตองมีบุคลากรทางดานเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อพัฒนาระบบงานเทคโนโลยี
สารสนเทศของหองสมุด 
 3.1 คุณสมบัติ 

3.1.1 ผูบริหารหองสมุดสถาบันอุดมศึกษา ควรมีวุฒิไมต่าํกวาปริญญาโท และควรมีความรู 
         พื้นฐานทางบรรณารักษศาสตรและสารสนเทศศาสตร และจําตองมีประสบการณใน 
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         การบริหารงานไมนอยกวา 5 ป หรือใหเปนไปตาม พ.ร.บ. ของสถาบันนั้น ๆ 
        3.1.2 ผูปฏิบัติงานในระดับหัวหนาฝาย ควรมีวุฒิอยางต่าํปริญญาโท และมีพื้นความรูใน 
           สาขาที่ปฏิบัติงานไมต่ํากวาปริญญาตรี กับมีประสบการณในการปฏิบัติงานหองสมุด 
           อยางนอย 2 ป หรือ เปนผูที่มีวุฒิไมต่าํกวาปริญญาตรี และมีประสบการณในการ 
           ปฏิบัติงานหองสมุดไมนอยกวา 3 ป 
        3.1.3 บุคลากรทุกระดับของหองสมุดสถาบันอุดมศึกษา ควรมีโอกาสไดรับการศึกษา 
           ฝกอบรม และเขารวม การประชุมสัมมนาทั้งภายใน และระหวางประเทศ รวมทั้ง 
           ไดรับการพัฒนาในรูปแบบตาง ๆ ไมต่ํากวา 2 คร้ังตอ 1 ป เพื่อเพิ่มพูนความรูทั้งทาง 
           วิชาการและวิชาชพีระดับสูงอยางสม่ําเสมอใหทันกบัการเปลี่ยนแปลงทาง 
           เทคโนโลยีสมัยใหมและทันตอความกาวหนาทางวิชาการที่สถาบันอุดมศึกษานั้น ๆ  
           ดําเนินการสอน วิจัย และใหบริการแกสังคม 
 3.2 จํานวนบุคลากรในงานหองสมุดสถาบันอุดมศึกษา หองสมุดสถาบันอุดมศึกษาแตละแหง ควร
จัดสรรบุคลากรตําแหนงตาง ๆ ตามความเหมาะสม ดังนี ้
       3.2.1 งานบริหารและงานธุรการ ควรประกอบดวย ผูอํานวยการหองสมุด รองผูอํานวยการ  
            ผูชวยผูอํานวยการ หวัหนาฝาย เลขานุการบริหาร และตําแหนงอืน่ ๆ เชน  
            เจาหนาที่บริหารงานทั่วไป เจาหนาที่วิเคราะหนโยบายและแผน พนักงานธุรการ  
            เจาหนาที่ธุรการ เจาหนาที่สารบรรณ ชางอิเล็กทรอนิกส นักวิชาการพัสดุ  
            นักวิชาการการเงินและบัญชี พนักงาน / เจาหนาทีบ่ันทึกขอมูล นักการภารโรง และ 
            ตําแหนงอื่น ๆ ตามความเหมาะสม 
       3.2.2 งานพื้นฐานของหองสมุดสถาบันอุดมศึกษา ควรประกอบดวยงานดังตอไปนี ้
        (1) งานพัฒนาทรัพยากรสารสนเทศ ควรประกอบดวยบรรณารักษ ทําหนาที่ขอและ 
                 แลกเปลี่ยน บรรณารักษทําหนาทีค่ัดเลือกและจดัซื้อ บรรณารักษทําหนาที ่
                 บํารุงรักษาและตรวจสอบ พนกังานหองสมุด พนักงาน / เจาหนาที่บันทึกขอมูล  
    และพนกังานซอมหนังสือ 
           (2) งานวเิคราะหทรัพยากรสารสนเทศ ควรประกอบดวย บรรณารักษ พนกังาน /  
    เจาหนาทีห่องสมุด พนักงาน / เจาหนาที่บนัทึกขอมูล 
           (3) งานสื่อโสตทัศนและส่ืออิเล็กทรอนิกส ควรประกอบดวยบรรณารักษ  
     นักวิชาการโสตทัศนศึกษา พนักงานโสตทัศนศึกษา พนักงาน /  
     เจาหนาที่บนัทึกขอมูล และชางศิลป 
           (4) งานวารสาร ควรประกอบดวย บรรณารักษ เจาหนาที่ / พนักงานหองสมุด และ 
    พนักงาน / เจาหนาที่บันทกึขอมูล 
        (5) งานเอกสารและสิ่งพิมพรัฐบาล ควรประกอบดวย บรรณารกัษ พนักงาน /  
    เจาหนาทีห่องสมุด และพนกังาน /  เจาหนาที่บันทึกขอมูล 
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            (6) งานบริการยืม – คืน งานเจาหนาที่หองสมุด บรรณารักษบริการยืมระหวาง 
    หองสมุด เจาหนาที่ตรวจสอบทางเขา – ออก เจาหนาทีจ่ัดเก็บหนังสอื เจาหนาที ่
    ตรวจสอบชั้นหนังสือ และเจาหนาที่ทําความสะอาดหนังสือและชั้นหนงัสือ 
            (7) งานบริการอางอิง ใหคําปรึกษาและชวยคนควา ควรประกอบดวย บรรณารกัษ  
    หรือนักเอกสารสนเทศ เจาหนาที่หองสมดุ (ถายเอกสาร) และพนักงาน /  
    เจาหนาที่บนัทึกขอมูล 
        (8) งานผลิตคูมือสืบคนพิเศษ งานผลิตดรรชนีและสาระสังเขปคนเรื่องทั่วไปควร 
    ประกอบดวย บรรณารักษ หรือนักเอกสารสนเทศ เจาหนาที่ และพนกังาน /  
    เจาหนาที่บนัทึกขอมูล 
        (9) งานสงเสริมและเผยแพรบริการวชิาการ งานบริการวิชาการแกสังคม และ 
    ประชาสัมพันธ ควรประกอบดวย บรรณารักษ นักวิชาการ ชางศิลป  
    พนักงานหองสมุด และเจาหนาที่บันทึกขอมูล 
        (10) งานระบบงานเทคโนโลยีสารสนเทศ ควรประกอบดวย นักวิชาการคอมพวิเตอร  
     และบรรณารกัษ หรือนกัเอกสารสนเทศที่มีความรูทางคอมพิวเตอร 
            (11) งานจดหมายเหตสุถาบันอุดมศึกษา ควรประกอบดวยบรรณารักษ  
     นักเอกสารสนเทศ 
            (12) หากหองสมุดสถาบันอุดมศึกษาใดมีงานนอกเหนือจากที่ระบุไวใหพิจารณา 
     ผูปฏิบัติงานตามความเหมาะสม 
 3.3 สูตรสําหรับคํานวณจํานวนผูปฏิบัติงานในหองสมุดสถาบันอุดมศึกษาสําหรับจํานวน
ผูปฏิบัติงานในหองสมุดสถาบันอุดมศึกษา ใหคํานวณตามสูตร ดังนี้ 
       3.3.1 จํานวนผูปฏิบัติงานระดับวิชาชีพ คํานวณจาก จํานวนนกัศึกษา รวมกับจํานวน 
           หนังสือดังนี ้
       (1) ถาจํานวนนักศึกษาทั้งหมดไมเกนิ 10,000 คน ใหใชสัดสวนนักศึกษา 500 คน ตอ  
               บรรณารักษ 1 คน สวนจํานวนนักศึกษาที่เกินจาก 10,000 คนแรกขึ้นไป ใหใช 
   สัดสวนนักศกึษาทุก ๆ 2,000 คน ตอบรรณารักษ 1 คน 
          (2) จํานวนหนังสือ 150,000 เลม ตอ บรรณารักษ 1 คน และจํานวนหนังสือที่เพิม่ขึ้น 
   ในแตละป ทุก ๆ 20,000 เลม ตอบรรณารักษ 1 คน 
  3.3.2 จํานวนผูปฏิบัติงานระดับวิชาชีพอ่ืน ๆ พนักงาน และเจาหนาที่อ่ืน ๆ ใหมีจํานวนตาม 
         ความเหมาะสม 
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ตอนที่ 4 
ทรัพยากรสารสนเทศ 

 
 หองสมุดสถาบันอุดมศึกษาควรจัดหาและรวบรวมทรัพยากรสารสนเทศที่มีการบันทึกในทกุ
รูปแบบ ไดแก วัสดุตีพิมพ โสตทัศนวัสดุ สารสนเทศที่บันทึกในรูปเสียง รูปสื่ออิเล็กทรอนิกส รูปกราฟก 
ส่ือสามมิติ และฐานขอมูลเชงิพาณิชย ใหครบถวนตามความจําเปนและอยางตอเนื่องเพื่อสนองตอบ
ภาระหนาที่ของสถาบันอุดมศึกษาตนสังกัด ดําเนินการจัดเก็บอยางมรีะบบ เพื่อใหสามารถสืบคนไดอยางมี
ประสิทธิภาพสอดคลองกับความกาวหนาทางเทคโนโลยี นอกจากนี้ตองมีหลักเกณฑการเพิ่มจํานวน
ทรัพยากรสารสนเทศอยางมรีะบบและตอเนื่องใหสอดคลองกับนโยบาย เปาหมายของสถาบันอุดมศึกษา 
 4.1 ทรัพยากรสารสนเทศพื้นฐานที่จะตองจัดหาเขาหองสมุดสถาบันอุดมศึกษา มดีงันี้ 
  4.1.1 ทรัพยากรสารสนเทศที่สงเสริมหลักสูตรและกิจกรรมทางวิชาการของ 

         สถาบันอุดมศึกษาทกุระบบการศึกษา 
  4.1.2 ทรัพยากรสารสนเทศที่ผลิตและเผยแพรโดยสถาบันอุดมศึกษาตนสังกัด 
  4.1.3 ทรัพยากรสารสนเทศทางศิลปวัฒนธรรม ทรัพยากรสารสนเทศทองถ่ินและ 
           ภูมิปญญาทองถ่ิน 
  4.1.4 ทรัพยากรสารสนเทศที่สงเสริมความสนใจใครรู สติปญญา และนันทนาการ  
           ตลอดจนแนวทางในการประกอบอาชีพและดํารงชีวิตอยางมีความสุข 
 4.2 ปจจัยที่ตองคํานึงถึงในการจัดหาทรัพยากรสารสนเทศ 
  4.2.1 ขอบเขตและลักษณะของหลักสูตรในสถาบันอุดมศึกษา 
  4.2.2 จํานวนและลักษณะของโครงการบัณฑิตศึกษา 
  4.2.3 วิธีการจดักระบวนการเรียนรู 
  4.2.4 จํานวนนักศึกษาทั้งในระดับปริญญาตรีและบัณฑิตศึกษา 
  4.2.5 จํานวนวทิยาเขต ศูนยการเรียน และหนวยงานเรียกชื่ออยางอื่นในแตละ 
           สถาบันอุดมศึกษา และลักษณะของสารสนเทศทองถ่ินของแตละทองถ่ิน 
  4.2.6 ความตองการของคณาจารยในการสอน การวิจยั และการบริการทางวิชาการแก 
           สังคม และบุคลากรอื่น ๆ ในสถาบันอุดมศึกษา 
  4.2.7 ความตองการของผูใชที่จะศึกษาใหลึกซึ้งในเรื่องใด เร่ืองหนึ่ง ซ่ึงหองสมุด 
           สถาบันอุดมศึกษาไมสามารถ ยืมทรัพยากรสารสนเทศที่ตองการไดจากหองสมุดอื่น 
 4.3 สูตรสําหรับคํานวณจํานวนทรพัยากรสารสนเทศ 
       จํานวนทรัพยากรสารสนเทศ ใหใชสูตรสําหรับคิดคํานวณ ดังนี ้
  4.3.1 หนังสือ 
           (1) จํานวนหนังสือ / นักศึกษา 15 เลม / 1คน 
           (2) จํานวนหนังสือ / อาจารย 100 เลม / 1คน 
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            (3) หนังสือเฉพาะสาขาวิชา 
     500 เลม  สําหรับระดับปริญญาตรี 
     3,000 เลม  สําหรับระดับปริญญาโทกรณีที่มีการเปดสอนในระดับ 
      อ่ืนที่สูงกวาระดับปริญญาโท 
     6,000 เลม  สําหรับระดับปริญญาโทกรณีที่ไมมีการเปดสอนระดับ 
      อ่ืนที่สูงกวาระดับปริญญาโท 
     6,000 เลม  สําหรับระดับการศึกษาเฉพาะทาง 6 ป 
     25,000 เลม  สําหรับระดับปริญญาเอก 
 หองสมุดสถาบันอุดมศึกษาควรมีหนังสอืจํานวนไมนอยกวา 100,000 เลม และจําตองมีตัวเลม
หนังสืออยางนอยรอยละ 50 ทั้งนี้ จํานวนทรัพยากรสารสนเทศในรูปสื่ออ่ืน ๆ ใหนบัเทากับจํานวนเลมของ
หนังสือที่บันทึกลงสื่อ ที่สามารถคนหามาใชไดทันท ี
  4.3.2 วารสาร 
           หองสมุดสถาบันอุดมศึกษาควรมวีารสารเฉพาะสาขาวิชาตามความจําเปนของแตละ
สาขาวิชาที่เปดสอนเปนวิชาเอก วิชาโท ของสถาบันอุดมศึกษา ทั้งนีใ้หคํานึงถึงการบอกรับวารสารดวยวิธี
อ่ืน เชน การสัง่ซื้อบทความวารสารและสาระสังเขปซึ่งสามารถสั่งพิมพทางสื่ออิเล็กทรอนิกสไดทนัที 
รวมทั้งการบอกรับวารสารอิเล็กทรอนิกส 
           วารสารประเภทใหความรูทั่วไปและเพื่อความจรรโลงใจ ใหมีจาํนวนตามความ
เหมาะสม 
 

ตอนที่ 5 
อาคาร สถานที่ และครุภัณฑ 

 
 อาคารหองสมุดสถาบันอุดมศึกษาควรตั้งอยูในที่สะดวกสําหรับผูใช มีสัดสวนเปนเอกเทศมีเนื้อที่
สําหรับเก็บทรัพยากรสารสนเทศอยางเพยีงพอ และเหมาะสมกับลักษณะของทรัพยากรสารสนเทศ ขนาด
ของหองสมุดสถาบนัอุดมสึกษาและเนื้อทีใ่นสวนตาง ๆ ควรคํานึงถึงจาํนวนนักศกึษา จํานวนบุคลากร และ
เนื้อที่ที่จําเปนตอการปฏิบัติงานของบุคลากร ตลอดจนจาํนวนทรัพยากรสารสนเทศ ซ่ึงการคิดคํานวณเนื้อที่
หองสมุดจะรวมถึงเนื้อที่สําหรับจัดเก็บและการบริการโสตทัศนวัสดุ เนื้อที่สําหรับการสอน การคนควาเปน
กลุม และเนื้อที่สําหรับเครื่องมือและอุปกรณในการใหบริการที่ตองใชเทคโนโลยีประเภทตาง ๆ ของ
หองสมุดดวย 
 5.1 การสรางอาคารหองสมุดสถาบันอุดมศึกษาควรคํานึงถึงความตองการในการใชเนือ้ที่ในอนาคต 
และไดรับการออกแบบอยางเหมาะสม และถูกตองตามมาตรฐานการกอสรางอาคาร อุปกรณอํานวยความ
สะดวกภายในตัวอาคาร ควรใหเหมาะสมกบัลักษณะงาน และภาระหนาที่ ทั้งนี้ผูบริหารหองสมุด
สถาบันอุดมศึกษาตองเปนผูหนึ่งในคณะกรรมการดําเนนิการจัดสราง และตรวจรับอาคาร 
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 5.2 ครุภัณฑหองสมุดสถาบันอุดมศึกษา เชน โตะ เกาอื้ ควรออกแบบใหไดมาตรฐาน 
 5.3 พื้น เพดาน และผนังอาคารหองสมุดสถาบันอุดมศึกษา ควรประกอบดวยวัสดุเก็บเสียง 
 5.4 อาคารหองสมุดสถาบันอุดมศึกษาควรมีระบบควบคมุอุณหภูมิ ความชื้น การระบายอากาศ  
แสงสวาง และระบบปองกันสาธารณภัยอยางเหมาะสมไดมาตรฐาน เพือ่ปองกันและบํารุงรักษา
ทรัพยากรหองสมุดมิใหเกิดการชํารุดเสียหายกอนเวลาอันสมควร 

5.5 หองสมุดสถาบันอุดมศึกษาควรจดัอาคารสถานที่สําหรับคนพิการ โดยเพิ่มสิ่งอํานวยความ
สะดวกสําหรบัคนพิการ เชน ทางขึ้น-ลง หองน้ํา ลิฟต และที่นั่งอาน 

5.6 สูตรสําหรับคํานวณจํานวนเนื้อที่ของหองสมุดสถาบันอุดมศึกษา 
        5.6.1 เนื้อที่สําหรับผูใช 

         (1) จํานวนที่นั่งสําหรับศึกษาคนควาภายในหองสมุดสถาบันอุดมศึกษา ใหมีจาํนวน 
                 ที่นั่ง รอยละ 25 ของผูใชโดยเฉลี่ยตอวัน โดยคิดพื้นที่ประมาณ 2.25-3.15  
    ตารางเมตร/คน ทั้งนี้ใหจัดหองสมุดศึกษาเดี่ยว และหองศึกษากลุมสําหรับ 
    นักศึกษา และอาจารยตามความเหมาะสม 

        (2) จํานวนเนื้อที่สําหรบัวางอุปกรณอิเล็กทรอนิกสและคอมพิวเตอรสําหรับผูใชควร 
  มีเนื้อที่ไมต่ํากวารอยละ 25 ของจํานวนทีน่ั่งในหองสมุด 
5.6.2 เนื้อที่สําหรับบุคลากรผูปฏิบัติงาน 
         เนื้อที่สําหรับการปฏิบัติงานของบุคลากรสําหรับใหบริการจัดวางเอกสารการทํางาน  
         เครื่องมือ และอุปกรณอิเล็กทรอนิกส คอมพิวเตอร และอุปกรณอ่ืน ๆ ใหคิดเนื้อที่  
         เปน 1 ใน 8 สวน จากเนื้อที่รวมทั้งหมดของเนื้อทีสํ่าหรับผูใชและเนื้อที่สําหรบั 
         จัดเก็บหนังสือ 
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ตอนที่ 6 
การบริการ 

 
 บริการตองมุงสงเสริมใหความสะดวกแกผูใชทุกประเภท และสงเสริมการเรียนรูดวยตนเอง ตองหา
วิธีการ เครื่องมือ  เทคโนโลยีที่ทันสมัย และโทรคมนาคมที่จําเปน เพือ่ชวยใหผูใชบริการสามารถเขาถึง
ทรัพยากรสารสนเทศอยางรวดเรว็ และครบถวนตามความตองการ ทั้งบริการใหเปลา และบริการที่ตองเสีย
คาธรรมเนียม ดังนี ้
 6.1 ตองจัดใหมีการปฐมนิเทศนักศึกษา การสอน หรือรวมสอนการคนควาทรัพยากรสารสนเทศ 
ตลอดจนชวยคนควา และใหคําปรึกษาทางวิชาการ 
 6.2 จัดใหมีบริการยืม-คืน โดยกําหนดระเบยีบเพื่อใหผูใชไดรับบริการอยางเสมอภาคตามสิทธิที่
ควร 
 6.3 ตองมีบริการสืบคนผานเครือขายภายในประเทศ เครอืขายอินเตอรเน็ต และสอนการสืบคนดวย
ส่ืออิเล็กทรอนิกส 
 6.4 ตองมีชั่วโมงบริการอยางสม่ําเสมอและเหมาะสม 
 6.5 หากมีการเรียนการสอนนอกสถาบันอุดมศึกษาควรจดัใหมีบริการเพื่อใหผูใชสามารถเขาถึง
ทรัพยากรสารสนเทศไดตามความตองการ 
 6.6 ตองมีการพัฒนาคุณภาพการบริการดานตาง ๆ อยางตอเนื่อง และสม่ําเสมอ 
 6.7 สงเสริมใหมีการใชทรัพยากรสารสนเทศรวมกัน เพือ่ใหมีการใชทรัพยากรสารสนเทศอยาง
กวางขวางและประหยดั 
 

ตอนที่ 7 
ความรวมมือระหวางหองสมดุสถาบันอุดมศึกษา 

 
 หองสมุดสถาบันอุดมศึกษาควรดําเนนิการใหเกดิความรวมมือโดยการสรางเครือขายเชื่อมโยง
เพื่อใหมกีารใชทรัพยากรและเทคโนโลยีรวมกนั โดยคํานึงถึงหลักการประหยดัและประสิทธิภาพของ
บริการ ทั้งนี้ หองสมุดสถาบันอุดมศึกษาทกุแหงควรไดรับงบประมาณประจําปเพื่อการนี้ดวย 
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ตอนที่ 8 
การประเมินคุณภาพหองสมดุสถาบันอุดมศึกษา 

 
 หองสมุดสถาบันอุดมศึกษาควรมีระบบการประเมินคุณภาพของหองสมุดสถาบันอุดมศึกษา เพื่อ
เปนแนวทางในการจัดการใหเปนไปตามมาตรฐานหองสมุดสถาบันอุดมศึกษา และสอดคลองกับนโยบาย
การประกันคณุภาพการศึกษาของชาติ ทั้งนี้หองสมุดสถาบันอุดมศึกษาทุกแหงควรไดรับงบประมาณเพื่อ
การนี้ดวย 
 
 ทั้งนี้ ในการนาํมาตรฐานหองสมุดสถาบันอุดมศึกษาไปปฏิบัติเพื่อใหถึงมาตรฐานหองสมุด
สถาบันอุดมศึกษา พ.ศ. 2544  หองสมุดสถาบันอุดมศึกษาควรมีการดาํเนินการใหครบตามที่มาตรฐาน
กําหนดภายใน 5 ป นับจากวนัประกาศใชมาตรฐานฉบับนี้ เมื่อพน 5 ปแลวควรจดัใหมีการดําเนนิการ
ประเมินคุณภาพหองสมุดเพือ่รองรับการประกันคณุภาพการศึกษาของสถาบันอุดมศึกษาตอไป โดยอาจจะ
กระทําในทุก ๆ 5 ป 
 สําหรับหองสมุดสถาบันอุดมศึกษาที่ใชการศึกษาระบบเปด หรือระบบการศึกษาทางไกลอาจใช
มาตรฐานนี้โดยอนุโลม และอาจเปลี่ยนบางขอใหสอดคลองกับสภาพการเรียนการสอนของ
สถาบันอุดมศึกษาได 
 
      ประกาศ ณ วนัที่ 14 สิงหาคม พ.ศ. 2544 
 
       
      (รองศาสตราจารยสงคราม  เหลืองทองคํา) 
       รองปลัดทบวงมหาวิทยาลัย 

    รักษาราชการแทน ปลัดทบวงมหาวิทยาลยั 
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ภาคผนวก 2 
เกณฑการประเมินระดับตัวบงชี้คุณภาพหองสมุด

สถาบันอุดมศึกษา 
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เกณฑการประเมินระดับตัวบงชี้คุณภาพหองสมุดสถาบันอุดมศึกษา 
 

เกณฑการประเมิน/คะแนน 
องคประกอบ องคประกอบยอย ตัวบงชี้คุณภาพ 

1 2 3 4 5 
การพัฒนาทรพัยากร
สารสนเทศ 

1.1 งบประมาณในการจัดซื้อทรัพยากร
สารสนเทศตอจํานวนนักศกึษาเต็มเวลา
เทียบเทา (บาท : คน) 

< 600 600-899 900-1,199 1,200-
1,499 

≥  1,500 

1.2 เวลาเฉลี่ยในการดําเนินการตั้งแตรับ
ทรัพยากรสารสนเทศ และนาํออก
ใหบริการ (วัน : รายการ) 

> 16 14 - 16 11 - 13 8 - 10 ≤  7 

1.3 ศักยภาพของระบบฐานขอมลูที่หองสมุด
พัฒนา (ขอ) 

1 - 2 3 4 5 > 5 

1.4 ระดับความพึงพอใจของผูใชบริการตอการ
ใหบริการหองสมุด 

1.00 – 
1.50 

1.51 – 
2.50 

2.51 – 
3.50 

3.51 – 
4.50 

4.50 – 
5.00 

1.5 รอยละของขอรองเรียนที่ไดรับการแกไข < 70 70 - 79 80 - 89 90 - 99 100 

1. ดานการบรกิาร 
    หองสมุด 

การจัดการทรพัยากร
สารสนเทศ 

1.6 ปริมาณการยืมทรัพยากรสารสนเทศตอ
จํานวนผูใชบรกิารที่มีสิทธิ์ยืม                         
(รายการ : คน) 

1 - 10 11 - 20 21 - 30 31 - 40 ≥ 41 
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เกณฑการประเมิน/คะแนน 
องคประกอบ องคประกอบยอย ตัวบงชี้คุณภาพ 

1 2 3 4 5 
1.7 รอยละของปริมาณการใชฐานขอมูล

อิเล็กทรอนิกสที่เพิ่มขึ้น (เฉพาะฐานขอมูล
ที่จัดซื้อ) 

< 1 1.00 – 
2.99 

3.00 – 
4.99 

5.00 – 
6.99 

≥ 7 

1.8 จํานวนการใหบริการแบบเบด็เสร็จใน
ขั้นตอนเดยีว (One stop service) (ขอ) 

1 2 3 4 ≥ 5 

1.9 จํานวนบริการเชิงรุก (Proactive Service) 1 - 2 3 - 4 5 - 6 7 - 8 ≥ 9 
1.10 จํานวนบริการอิเล็กทรอนิกส (E-Service) 1 - 2 3 - 4 5 - 6 7 - 8 ≥ 9 

 

1.11 คาใชจายของการบริการหองสมุดตอ 
        นักศึกษาเต็มเวลาเทยีบเทา (บาท : คน) 

1 - 499 500 - 999 1,000 – 
1,499 

1,500 – 
1,999 

≥  2,000 

1.12 รอยละของผูใชบริการที่เขารวมกิจกรรม 
        สงเสริมการเรียนรูสารสนเทศและการ 
        เรียนรูตลอดชีวิต 

< 45 46 - 60 61 - 75 76 - 90 > 90 

 

การพัฒนาศักยภาพของ
ผูใชบริการ 

1.13 ระดับความพึงพอใจของผูใชบริการที่เขา 
        รวมกิจกรรมสงเสริมการรูสารสนเทศและ 
        การเรียนรูตลอดชีวิต 

1.00 – 
1.50 

1.51 – 
2.50 

2.51 – 
3.50 

3.51 – 
4.50 

4.51 – 
5.00 
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เกณฑการประเมิน/คะแนน 
องคประกอบ องคประกอบยอย ตัวบงชี้คุณภาพ 

1 2 3 4 5 
2.1 ประสิทธิภาพของเครื่องคอมพิวเตอรและ 
      ระบบเครือขายภายในหองสมุดที่ใหบริการ  
      (ขอ) 

1 2 3 4 5 2. ดานระบบ 
    เทคโนโลยี 
    สารสนเทศ 

 

2.2 จํานวนเครือ่งคอมพิวเตอรตอผูใชบริการ 
      ตอวัน (เครื่อง : คน) 

1 : > 20 1 :  
16 - 20 

1 :  
11 - 15 

1 :  
6 - 10 

1 : ≤  5 

3. ดานเครือขายความ 
    รวมมือในการใช 
    ทรัพยากรรวมกัน 

 3.1 การใชทรัพยากรรวมกัน (ระดับ) 1 2 3 4 5 

4.1 การดําเนินการดานแผนกลยุทธของ 
      หองสมุด 

1 2 3 4 5 แผนกลยุทธ / 
แผนปฏิบัติการ 

4.2 รอยละของความสําเร็จของแผนปฏิบัติการ 
      ประจําป 

< 70 70 - 79 80 - 89 90 - 99 100 

งบประมาณ 4.3 รอยละของงบดําเนินการของหองสมุดตอ 
      งบดําเนินการของมหาวทิยาลัย 

< 2 2 - 3 4 - 5 6 - 7 ≥ 8 

4. ดานการบรหิาร 
    จัดการ 

การพัฒนาบุคลากร 4.4 รอยละของบุคลากรที่ไดรับการพัฒนาตาม 
      ภารกิจที่ไดรับมอบหมาย 

< 50 50 - 59 60 - 69 70 - 79 ≥ 80 
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เกณฑการประเมิน/คะแนน 
องคประกอบ องคประกอบยอย ตัวบงชี้คุณภาพ 

1 2 3 4 5 
 4.5 รอยละของงบประมาณเพื่อการพัฒนา 

      บุคลากรตองบดําเนินการของหองสมุด 
< 1 1- 1.99 2 – 2.99 3 – 3.99 ≥ 4 

4.6 การจัดสภาพแวดลอมใหเอื้อตอการเรยีนรู  
      (ขอ) 

1 - 3 4 5 6 ≥ 7 การพัฒนาสถานที่
หองสมุดใหมบีรรยากาศ
เอื้อตอการเรียนรู 4.7 การจัดการดานความปลอดภัยสุขอนามัย 

      และสิ่งแวดลอมของหองสมุด (ระดับ) 
1 2 3 4 5 

ลดขั้นตอนในการทํางาน 4.8 รอยละของการลดรอบระยะเวลาการให 
      บริการลงไดในปที่ประเมิน  
      (อาจเลือกมา 1 บริการ) 

<  
รอยละ 

20 

รอยละ 
20 - 29 

รอยละ 
30 - 39 

รอยละ 
40 - 49 

> 
รอยละ 

50 
การจัดการความรู 4.9 การพัฒนาหองสมุดสูองคกรการเรียนรู  

      (ระดับ) 
1 2 3 4 ≥ 5 

ระบบสารสนเทศเพื่อการ
บริหารหองสมุด 

4.10 ศักยภาพของระบบสารสนเทศเพื่อการ 
        บริหารหองสมุด (ระดบั) 

1 2 3 4 5 

 

การประชาสัมพันธ 4.11 จํานวนชองทางการประชาสัมพันธ 
        (ประเภท) 

< 4 4 5 6 ≥ 7 
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เกณฑการประเมิน/คะแนน 
องคประกอบ องคประกอบยอย ตัวบงชี้คุณภาพ 

1 2 3 4 5 
การวิจยั 4.12 รอยละของงานวิจยั / ผลงานทางวิชาการ 

        ของบุคลากรหองสมุดที่นําไปใช 
        ประโยชนหรือมีการเผยแพรเทยีบกับ 
        จํานวนบคุลากร 

< 4 4 - 5 6 - 7 8 - 9 ≥ 10 

การประกันคณุภาพ 4.13 ระบบและกลไกในการประกันคณุภาพ 
        ภายในทีก่อใหเกิดการพัฒนาคุณภาพ 
        การศึกษาอยางตอเนื่อง (ระดับ) 

1 2 3 4 5 

 

ประสิทธิภาพในการ
บริหารจัดการ 

4.14 ระดับประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ 1.00 – 
1.50 

1.51 – 
2.50 

2.51 – 
3.50 

3.51 – 
4.50 

4.51 – 
5.00 

5. การทํานุบํารุงศิลปะ    
และวัฒนธรรม 

 5.1 การทํานุบาํรุงศิลปะและวัฒนธรรม (ระดับ) 1 2 3 4 5 

6.1 จํานวนกิจกรรม / โครงการที่ใหบริการ 
      วิชาการและวิชาชีพแกสังคม / ชุมชน 

< 3 3 4 5 ≥ 6 6. การบริการวิชาการ  

6.2 ระดับความพึงพอใจของผูใชบริการตอการ 
      ใหบริการวิชาการและวชิาชีพแกสังคม / 
      ชุมชน 

1.00 – 
1.50 

1.51 – 
2.50 

2.51 – 
3.50 

3.51 – 
4.50 

4.51 – 
5.00 

 




